AY EN
AYEN ENERJI A.S.

01 OCAK 2015 - 31 MART 2015 DONEMI
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasi’nda
Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Teblig’i ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin “Sirketlerin Y1llik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik™ geregi hazirlanmustir.

Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ve
internet sitesinin adresi

AYEN ENERJI ANONIM SIiRKETI

Kurulus tarihi ------------------- : 15.08.1990

Merkez : Hiilya Sokak No: 37 G.O.P. / ANKARA
Tel 1 (312) 445 04 64

Faks - :(312) 445 05 02

e-mail : ayen(@ayen.com.tr

web : Www.ayen.com.tr

Sermaye :171.042.300,-TL

Ticaret Sicil No ----------------- : 79297-Merkez

Sanayi Sicil No --------- ---:520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No ---------- : Cumhuriyet - 119 004 5930

Amag ve Konu---------------—- : Elektrik tiretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapisi Ayen Enerji Anonim Sirketi aymi sektorde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarini konsolide ettigi bagh ortakliklar1 Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Arakli Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Ayen Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Arnavutluk’ta Arnavutluk
yasalarma gore kurulu bulunan Ayen AS Energji SHA , Ayen Energji Trading SHA , Ayen Energji
Trading D.O.O.(Sirbistan) ve Ayen Energica D.O.O. (Slovenya) ile birlikte “Grup” olarak
belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 30 Eyliil2014 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydiner Ingaat A.S 56,8738023 9.727.825.965 97.278.259,65 A
Aydiner Ingaat A.S 28,1038374 4.806.945.000 48.069.450,00 | B(Halka Kapali)
Mehmet AYDINER 0,0000451 772.200 7.722,00 A
Fatma Nirvana AYDINER 0,0000169 289.575 2.895,75 A

Omer Ali AYDINER 0,0000169 289.575 2.895,75 A
Turhan AYDINER 0,0000169 289.575 2.895,75 A
Turgut AYDINER 0,0000146 250.965 2.509,65 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 2.145 21,45 A
Halka Ac¢ik Kisim 15,0112866 2.567.565.000 25.675.650,00 B(Halka A¢ik)
Toplam %100 17.104.230.000 | 171.042.300,00

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00 TL (YiizyetmisbirmilyonkirkikibintigyiizTiirk Liras1) olup;
her biri 1 (Bir kurus degerinde 17.104.230.000 adet hisseye ayrilmistir. Bunlardan 9.729.720.000 adedi
nama yazili (A) grubu hisselerdir. (B) grubu hisselerin 2.567.565.000 adedi halka acgik olup;
4.806.945.000 adedi halka ac¢ik olmayan nama yazili (hamiline) hisselerdir.

Bu faaliyet doneminde Sirketin pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.



Yonetim Organ, Ust Diizey Yoneticileri, Yetki Simirlari, Gorev Siireleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasmdan olmak iizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) iiyeden

olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Mehmet AYDINER Yonetim Kurulu Bagkant 0.8.'05'2013 tarihinden
itibaren 3 yil
Turgut AYDINER Yonetim Kurulu Bagkan 98.05.2013 tarihinden
Yardimcisi itibaren 3 yil
Ayse Tuvana AYDINER KIRAC N S 08.05.2013 tarihinden
( Aydiner insaat A.S. Adma ) Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 3 yil
Omer Ali AYDINER Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2013 tarihinden
itibaren 3 yil
Fahrettin Amir ARMAN Y(?.neitlm Kurulu Uyesi Genel 93.05.2013 tarihinden
Miidiir itibaren 3 yil
Metin BOSTANCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi .3.1'03 2015 tarihinden
itibaren 1 yil
Kadir Nejat UNLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 tarihinden

itibaren 1 y1l

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

Gorevi

Kadir Nejat Unlii Komite

Baskani

Metin Bostancioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Metin Bostancioglu Komite Bagkani

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Metin Bostancioglu Komite Bagkant

Mehmet Aydiner Uye

Turgut Aydiner Uye

Ahmet Alan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmani




TURKIYE ELEKTRIK ENERJISi

KURULUS VE YAKIT CINSLERINE GORE KURULU GUC

2014 YILI SONU 31 MART 2015 SONU iTiBARIYLE
KURULUSLAR KURULU SANTRAL KURULU SANTRAL
GUC KATKI SAYISI GUC KATKI SAYISI
MW % ADET MW % ADET
EUAS + EUAS'A BAGLI ORTAKLIK SANT. 21.879.2 31,5 78,0 21.886.2 31,0 79
ISLETME HAKKI DEVREDILEN
SANTRALLAR 9462 1.4 60 945,7 1,3 60
YAP ISLET SANTRALLARI 6.101,8 8.8 5 6.101,8 8.6 5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 23193 33 19 23123 33 18
SERBEST URETIM SIRKETLERI 38.193 4 54,9 839 39.200,6 55,6 858
OTOPRODUKTOR SANTRALLARI 272 0,0 6 272 0,0 6
LISANSSIZ (TEDAS) SANTRALLERI 52,8 0,1 119 83,9 0,1 148
TOPLAM 69.519,8 100,0 | 1.126 70.557,7 1000 | 1.174
2014 YILI SONU 31 MART 2015 SONU iTiBARIYLE
YAKIT CINSLERI KURULU SANTRAL KURULU SANTRAL
GUC KATKI SAYISI GUC KATKI SAYISI
MW % ADET MW % ADET
FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA + MOTORIN 659.8| 09 18 6598 09 18
TAS KOMURU + LINYIT 85734 | 123 23 85884 | 122 23
ITHAL KOMUR 6.062,6| 87 8 6.062.6| 8.6 8
DOGALGAZ + LNG 21.476,1| 309 230 215282 305 234
YENILEN +ATIK+ATIKISI+PIROLITIK YAG 288.1| 04 58 2063| 04 60
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 6678 1.0 9 6678 09 9
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 4.0740| 59 42 41531 59 2
JEOTERMAL 4049| 06 15 0274 06 15
HIDROLIK BARAJLI 16.6069 | 239 77 17.1824| 244 81
HIDROLIK AKARSU 7.0363| 10,1 444 7.1973| 102 454
RUZGAR 3.629.7| 52 90 3.7306 | 53 92
GUNES (LISANSSIZ) 402| 0.1 112 639 0.1 138
TOPLAM 69.519.8 | 100,0 1.126 70.557,7 | 100,0 1.174

***Tirkiye’nin kurulu giicii 31.03.2015 ay sonu itibariyle toplam 1174 adet tesis ile 70.557,70 MW

olmustur.




TURKIYE URETIMININ BiRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE DAGILIMI

Birim : MWh
OCAK SUBAT MART TOPLAM

FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA +
MOTORIN 535.246 868.979 405.576 1.809.801
ITHAL KOMUR + TAS KOMURU + LINYIT 6.558.563 6.017.269 6.168.573 18.744.405
DOGALGAZ + LNG 8.762.101 7.846.660 7.815.072 24.423.833
DIGERLERI 0 0 7.451 7.451
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 129.859 125.468 118.973 374.300
TERMIK TOPLAM 15.985.770 14.858.376 14.515.644 45.359.791
JEOTERMAL 261.845 230.441 243.811 736.097
HiDROLIK BARAJLI 3.219.443 2.138.944 3.023.916 8.382.303
HIDROLIK AKARSU 1.579.992 1.630.882 2.573.009 5.783.883
HIDROLIK TOPLAM 4.799.435 3.769.825 5.596.926 14.166.186
RUZGAR 1.011.127 1.070.197 799.920 2.881.244
TURKIYE URETIiM TOPLAMI 22.058.177 19.928.839 21.156.301 63.143.317
SIRKETLER OCAK SUBAT MART TOPLAM
EUAS 4.469.801 3.713.645 4.011.674 12.195.119
EUAS'a BAGLI ORT. 412.159 414.245 377.809 1.204.213
ISLETME HAKKI DEV.SANT. 455.563 395.513 387.407 1.238.483
OTOPRODUKTOR SANT. 8.980 11.209 11.418 31.606
SERBEST URETIM SANTR. 11.894.029 10.869.907 11.391.494 34.155.430
YAP ISLET SANT. 3.710.909 3.626.619 3.979.232 11.316.760
YAP ISLET DEVRET SANT. 1.106.736 897.701 997.268 3.001.706
TURKIYE URETIM TOPLAMI 22.058.177 19.928.839 21.156.301 63.143.317
DIS ALIM TOPLAM 828.666 633.592 683.521 2.145.779
ENTERKONNEKTE TOP. 22.886.844 20.562.430 21.839.822 65.289.096
DIS SATIM TOPLAM 343.524 227.772 289.902 861.198
TURKIYE TUK.SUN.TOPLAM 22.543.320 20.334.659 21.549.920 64.427.898




2014-2015 KUMULATIF KARSILASTIRMA

2014 2015
EUA
S 14.513,1 12.195,1
EUAS BAGLI ORTAKLIK 3.499.5 1.204.2
ISLETME HAKKI DEVIR 1.086.4 1.238.5
OTOPRODUKROR SANTR. 3.973.9 316
SERBEST URETIM SiRKETLERI 24.236.2 34.155.4
YAP iSLET SANTRALLARI 11.476.6 11.316.8
YAP iSLET DEVRET SANTR. 3149 1 3.001.7
TOPLAM
61.234.6 63.143,3
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YATIRIMLARIMIZ

Fan Havzas1 HES Projesi: Arnavutluk’ta kurulu Ayen AS Energji SHA tarafindan yiiriitiilen 110,70
MW kurulu giiciinde, 380 milyon kWh elektrik enerjisi tiretim kapasiteli projemizde insaat caligmalari
devam etmekte olup, rapor tarihi itibari ile Nehir tipi,28 MW giiciinde,y1llik 118.400.000 kWh {iiretim
kapasiteli Peshqeshit 3 Hidroelektrik Santrali Ticari isletmeye alinmistir.

Bu rapor tarihi itibari ile ,isletmeye alinan santralimiz ile birlikte bu projemizin genel tamamlanma
yiizdesi %60 diizeyine ulasmistir.

Akbiik IT RES: 4628 Sayili Kanun kapsaminda, Aydm ili, Didim ilgesi, Akbiik mevkiinde tesis edilip
isletilecek olan 20 MW kurulu giiciinde, 68.153.000 kWh elektrik enerjisi iiretim kapasiteli riizgar
enerjisine dayali elektrik tiretim tesisi i¢in, ulagim yollarmin yapiminin biiyiik ¢ogunlugu tamamlanmig
olup; tesis yeri i¢in Orman izinleri de alinmis olup; tesis insaati ¢alismalar1 etmektedir.

Tesisin, 2016 y1l1 ilk yarisinda tamalanip, ticari isletmeye alinmasi 6ngoriilmektedir.

Trabzon, Arakh Cankaya Baraji ve HES: Bu Projemizde de CED siirecinde tamamlanma asamasina
gelinmistir. CED Siireci tamamlandiktan sonra Onlisans c¢ikarilmas: icin gerekli calismalara
baslanacaktir.



FAALIYETLERIMIiZ

Kizihirmak . Dikme [zmir-
Santralin Yeri Kar'abu‘run " | Didim - Aydm Nehri - Ostim - KUI.”"[III} Ilgesi - Koyt Sefeflhlsar-
Izmir . Ankara Giimiigshane Yahyali- Sigacik
Kayseri . .
Kayseri mevki
Cokeltme
- havuzlu,
Dogalgaz kapakli ve
. .. Riizgar Kombine p . Riizgar Riizgar
. Riizgar Enerjisi . . . kontrolsiiz 7. .
Santral Tipi Santrals Enerjisi Rezervuarh Cevrim K1 nehir Enerjisi Enerjisi
antra Santrali Elektrik savat. e Santrali Santrali
Santralt 1P
depolamasiz
regulatorlii
Kurulu Giig 30,75 MW 31,50 MW 100 MW 41 MW 70,80 MW 72 MW 24 MW
Lisansa Esas 96.000.000 122.400.000 | 422.300.000 |280.000.000| 192.021.000 |237.200.000 | 83.005.300
Yillik Uretim kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh
Gergeklesen
Uretim 24.562.110 27.472.309 | 54.540.490 22.340.485 | 16.006.191 | 54.771.007 | 20.740.173
(Ocak-Mart) kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh
Emre Amadelik
Kapasite Kull. 100% 80% 100% 32% 55% 92%

*Yamula Hes baraji1 rezervuarli oldugundan verilen iiretim programina gore ¢aligmaktadir.

Mordogan Res 24.562.110 18.191.860
Ayen Ostim 22.340.485 38.571.120
'Yamula HES 54.540.490 59.229.970
IAkbiik RES 27.472.309 18.824.720
IAksu RES 54.771.007 44.298.805
Biiyiikdiiz HES 16.006.191 7.606.390
Korkmaz RES 20.740.173 -

FINANSAL YAPIILE iLGILi ORANLAR

SPK’nun seri:II-14.1 sayili tebligi ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum ,karlilik ve bor¢ ddeme durumlarina iligkin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.03.2015 31.12.2014
Cari Oran 0,50 0,82
Toplam Borg / Ozsermaye 3,90 4,14
Net Borg / ﬁzsermaye 3,72 3,36
Briit Kar Marji (%) 0,25 0,25
Faaliyet Kar Marji1 (%) 0,20 0,20




KURUMSAL YONETIM

Sirketimizin 2014 faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu,31.Mart 2015 tarihinde Sirket merkezi
olan Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde, bakanlik temsilcisinin
gozetiminde, Fiziki ve Elektronik ortamda yapilmistir.

Pay sahipleri, toplantiya fiziki ve elektronik ortamda istirak etmislerdir.

Toplant1 giindeminde bulunan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinin belirlenmesi i¢in segim
yapilmis ve 1 yil siireyle gérev yapacak olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri belirlenmistir.
Giindemde bulunan, Y6netim Kurulunun Kar’in dagitilmamasi yoniindeki teklifi, oy birligi ile kabul
edilmistir.

Toplant1 giindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy
birligi ile onaylanmistir.

Oylama gerektirmeyen giindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalar1 sunmuslardir.

Toplant1 sonucunda alinan kararlara ait toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve diger belgeler, ayni
giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
sisteminde ve sirketin Intenet sitesinde yayinlanmustir.

BILANCO SONRASI OLAYLAR

Arnavutluk'ta kurulu bagh ortakligimiz Ayen AS Energji SHA tarafindan 41 yillik imtiyaz S6zlesmesi
kapsaminda , 110 MW kurulu giiciinde , yillik 380.000.000 kWh elektrik enerjisi iiretim kapasiteli
"Arnavutluk Fan Havzasi HES Projeleri" kapsaminda insa edilmekte olan HES projelerinden, nehir
tipi, 28 MW kurulu giiciinde, y1llik 118.400.000 kWh elektrik enerjisi iiretim kapasiteli PESHQESHIT
3 Hidroelektrik Enerjisi Uretim Tesisinin yapimi tamamlanarak; 04/May1s/2015 tarihi itibari ile Ticari
Isletmeye alinmis ve bu tesisimizde Elektrik Enerjisi Uretimine baslanmistir



