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HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig’i ve Giimrikk ve Ticaret Bakanhigi’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” geregi hazirlanmustir.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ve internet
sitesinin adresi:

AYEN ENERJi ANONIM SiRKETI

Kurulus tarihi------------------- : 15.08.1990

Merkez : Hiilya Sokak No: 37 G.O.P./ ANKARA
Tel :(312) 445 04 64

Faks :(312) 445 05 02

e-mail : ayen@ayen.com.tr

web : Www.ayen.com.tr

Sermaye :171.042.300,-TL

Ticaret Sicil NO ---------------- : 79297-Merkez

Mersis No :0119004593000013

Sanayi Sicil No ---------------- :520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No---------- : Cumhuriyet - 119 004 5930
Amag ve Konu---------------- : Elektrik tiretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapist Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarini konsolide ettigi bagli ortakliklar1 Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Ayel
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Arakli Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve Arnavutluk’ta
Arnavutluk yasalarina gére kurulu bulunan Ayen AS Energji SHA , Ayen Energji Trading SHA , Ayen Energy
Trading D.O.O.(Sirbistan) ve Ayen Energija D.O.O. (Slovenya) ile birlikte “Grup” olarak belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydimer Insaat A.S 56,873802 9.727.825.965 97.278.259,65 A
Aydimer Insaat A.S 28,103837 4.806.945.000 48.069.450,00| B(Halka Kapali)
Mehmet AYDINER 0,004515 772.200 7.722,00 A
Fatma Nirvana AYDINER 0,001693 289.575 2.895,75 A

Omer Ali AYDINER 0,001693 289.575 2.895,75 A
Turhan AYDINER 0,001693 289.575 2.895,75 A
Turgut AYDINER 0,001467 250.965 2.509,65 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,000013 2.145 21,45 A
Halka A¢ik Kisim 15,011287 2.567.565.000 25.675.650,00 B(Halka Agik)
Toplam %100 17.104.230.000 | 171.042.300,00

Sirketin esas sermayesi 171.042.300,00 TL (YiizyetmisbirmilyonkirkikibiniigyiizTiirk Liras1) olup; her biri 1
(Bir kurus degerinde 17.104.230.000 adet hisseye ayrilmistir. Bunlardan 9.729.720.000 adedi nama yazili (A)
grubu hisselerdir. (B) grubu hisselerin 2.567.565.000 adedi halka agik olup; 4.806.945.000 adedi halka agik
olmayan nama yazili (hamiline) hisselerdir.



Bu faaliyet déoneminde Sirketin pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri, Yetki Simirlari, Gorev Siireleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasmdan olmak iizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) iiyeden olusan

Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

YONETIM KURULU
Adi Soyadt Gorevi Gorey Siiresi
Mehmet AYDINER Yonetim Kurulu Bagkant 3.1.'03 2016 tarihinden
itibaren 3 yil
Turgut AYDINER Yo6netim Kurulu Baskan 3 }.03.2016 tarihinden
Yardimcisi itibaren 3 yil
Ayse Tuvana AYDINER KIRAC N S 31.03.2016 tarihinden
( Aydmer Insaat A.S. Adina ) Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 3 yil
Omer Ali AYDINER Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 tarihinden
itibaren 3 yil
Fahrettin Amir ARMAN Y(‘).ne“tlm Kurulu Uyesi Genel ?).1.03.2016 tarihinden
Miidiir itibaren 3 yil
Metin BOSTANCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 .1'03'2016 tarihinden
itibaren 1 yil
Kadir Nejat UNLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 tarihinden
itibaren 1 yil

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi

Gorevi

Kadir Nejat Unlii

Komite Bagkani

Metin Bostancioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Metin Bostancioglu

Komite Bagkani

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Metin Bostancioglu Komite Bagkani

Mehmet Aydiner Uye

Turgut Aydiner Uye

Ahmet Alan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani




TURKIYE ELEKTRIK SISTEMI )
KURULUS VE YAKIT CINSLERINE GORE KURULU GUC

2016 YILI SONU 31 MART 2017 SONU iTIBARIYLE
KURULUSLAR KURULU GUC | KATKI &‘SEIRS‘? KURULU GUC | KATKI SIZERS?L
MW % ADET MW % ADET
EUAS 20.105,00 25,6 72,0 203124 257 7
ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 14775 19 66 15285 19 67
YAP ISLET SANTRALLARI 6.101.8] 7.8 5 6.101.8] 7.7 5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 16373 21 16 13789 17 15
SERBEST URETIM SIRKETLERI 4825811 61,5 1.060 487082 61,5 1.075
LISANSSIZ SANTRALLERI 9176 12 1.102 11485 15 1.367
TOPLAM 78.4974| 1000 2.321 79.178,3|  100,0 2.601
2016 YILI SONU 31 MART 2017 SONU ITIBARIYLE
. . SANTRAL SANTRAL
YAKIT CINSLERI KURULU GUC |KATKI| SAYISI | KURULUGUC |KATKI| SAYISI
MW % ADET MW % ADET
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 3687 05 14 3687 05 14
YERLI KOMUR(TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 08424 125 29 9.869.9 12,5 29
ITHAL KOMUR 74739 95 10 747390 94 10
DOGALGAZ + ING 22.156,1] 282 240 22.1074] 279 243
YENILEN +ATIK+ATIKISHPIROLITIK YAG 4674 06 82 4944 06 84
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 66711 038 23 66711 038 23
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 33540 43 46 33540 42 46
JEOTERMAL 8209 1,0 31 850.8] LI 3
HIDROLIK BARAJLI 19.558,6] 249 116 19.633,1] 2438 116
HIDROLIK AKARSU 71225 9l 481 723271 9l 486
RUZGAR 57384 713 148 59679 75 152
GUNES 1290 00 2 1290 00 2
TERMIK (LISANSSIZ) 8.1l 0l 3 878 0.l 37
RUZGAR (LISANSSIZ) 129 00 23 165 0,0 27
GUNES (LISANSSIZ) 8196 1,0 1.043 10412 13 1.300
TOPLAM 784974 100,0 2321 79.178,3|  100,0 2.601

*k *Tﬁrkiye’nin Kurulu giicii 31.03.2017 yil sonu itibariyle toplam 2.601 adet tesis ile 78.497,4 MW olmustur.




TURKIYE URETIMININ BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE DAGILIMI

Birim : MWh
KAYNAKLAR OCAK SUBAT MART TOPLAM
FUEL OIL 137.99324|  123.249.72 13150338 |  392.746.340
TAS KOMUR 267.681,00|  227.384,50 267.749,50 | 762.815,000
LINYIT 3.579.836,49 | 3.148.954,54 3.113.307,46 | 9.842.098,490
JEOTERMAL 45192131 394.082.82 43521926 | 1.281.223.390
DOGAL GAZ
8.075.608.95 | 8.326.532,66 8.199.570,62 | 24.601.712,230
AKARSU
963.501,78|  910.150,92 2.049.407,72| 3.923.060,420
BARAJLI
4.654.70832 | 3.343.962.39 3.631.066,02 | 11.629.736,730
LNG
0,00 31,87 0,00 31,870
BiYOKUTLE
197.464,15|  188.450,10 206.994,11|  592.908.360
NAFTA
2.224.40 3.349,20 3.636,70 9.210,300
iTHAL KOMUR
4.825216.19| 4.082.236.13 3.913.099,67 | 12.820.551,990
ASFALTIT KOMUR 207.422,01|  184.567,78 217.811,68|  609.801,470
RUZGAR 1.631.539.57| 1.550.338.97 1.358.684.89 | 4.540.563.430
GUNES 1.275,62 1.414,06 1.299,03 3.988,710
TOPLAM 24.996.393,03 | 22.484.705.66 | 23.529.350,04 | 71.010.448,730
Birim : kWh
SiRKETLER OCAK SUBAT MART TOPLAM
EUAS SANTRALLARI 5.687.394,76 | 4.234.425.42 2.942.673,15 | 12.864.493,33
ISLETME HAKKI DEVREDILEN
SANTRALLAR 43033732|  318.704,79 531.881,111.280.923,22
SERBEST URETIM SIRKETI
SANTRALLARI 15.706.173,70 | 14.303.863.99 |  15.555.396,24 | 45.565.433,93
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 965.60125|  748.047.96 844.861,54 | 2.558.510,75
YAP ISLET SANTRALLARI 2.206.886,00 | 2.879.663,50 3.654.538,00 | 8.741.087,50
TOPLAM

24.996.393,03

22.484.705,66

23.529.350,04

71.010.448,73




2016 MART-2017 MART KUMULATIF KARSILASTIRMASI
2016 2017
EUAS 12.012.648.- 12.864.493 -
ISLETME HAKKI DEVIR 30.744.- 1.280.923.-
OTOPRODUKTOR SANTR. 3.199.276.- -
SERBEST URETIM SIRKETLERI 39.267.797.- 45.565.433.-
YAP ISLET SANTRALLARI 10.028.233.- 8.741.087.-
YAP iSLET DEVRET SANTRALLERI 3.001.317.- 2.558.510.-
TOPLAM 63.143.317.- 71.010.448.-
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YATIRIMLARIMIZ

Fan Havzas1 HES Projesi: Arnavutluk Cumhuriyeti’nde 2012 yilinda kurulan Ayen AS Energji SHA tarafindan
yatirimina devam edilmekte olan Fan Havzasi Projeleri (HES Peshgesh, Ura e Fanit ve Fangu) kapsaminda
109.71 MW kurulu giice ve 347.246 GWh yillik tiretime sahip olan proje bir adet nehir tipi hidroelektrik
santral ve bir adet 6n yiizii beton kapli kaya dolgu barajdan olusmaktadir. 34 MW kurulu giice ve 12 kilometre
enerji tiineline sahip olan Hes Peshqesh 2015 yilinin haziran ayinda devreye alinmis olup, iretimine devam
edilmektedir. 75.71 MW kurulu giice, 92 metre govde yiiksekligine, 2.6 milyon metrekiip gévde dolgusuna ve
135 milyon metrekiip aktif rezervuar hacmine sahip olan Hes Ura e Fanit ve Fangu projesinde 10.17 km tiinel
kazi ve desteklemesi tamamlanmis tiinel beton kaplamalarinda sona gelinmistir. 2017 yilininin Kasim ayimin
basinda tiretime alinmasi planlanan projenin tamamlanmasi ile birlikte Arnavutluk Cumhuriyeti’nin %7.8 lik
enerji ve elektrik ihtiyaci bu projeden karsilanabilecektir.

Akbiik II RES: 4628 Sayili Kanun kapsaminda, Aydin ili, Didim ilgesi, Akbiik mevkiinde tesis edilip
isletilecek olan 20 MW kurulu giiciinde, 68.153.000 kWh iiretim kapasiteli riizgar enerjisine dayal elektrik
tiretim tesisimiz, 12 Subat 2016 tarihi itibariyle kabulii yapilmig ve Elektrik Enerjisi Uretimine baslanmistir.

Trabzon, Arakh Cankaya Baraji ve HES: Bagli ortakligimiz Arakli Enerji Dogalgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
98,36 MW kurulu giiciinde, 244 858 000 kWh iiretim kapasiteli, Cankaya baraji ve HES projesi i¢cin 6446
sayil Elektrik Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan Onlisans
almis ve projelendirme ¢aligmalarina devam etmektedir.

Aksu RES: Bagli Ortakligimiz Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Kayseri
ili, Yahyali il¢esinde tesis edilen, Riizgar Enerjisine dayali 72 MW kurulu giictinde, 237.218.900 kWh/y1l
kapasiteli Elektrik Enerjisi Uretim Tesisinde kapasite artisi i¢in yaptigimiz basvuru uygun bulunarak; 8
MW'ik Kapasite artigi neticesinde toplam kapasite 80 MW'a yiikseltilmis ve EPDK tarafindan Lisans Tadili
yapilmistir. Bu kapasite artis1 sonucunda, Aksu Riizgar Enerjisi Uretim Tesisinin ilave tiirbinlerinin devreye
girmesi ile birlikte, beklenen yillik toplam tiretim miktar1 263.500.800 kWh olacaktir.

Mordogan RES: Sirketimiz tarafindan izmir ili, Karaburun ilgesinde tesis edilen, Riizgar Enerjisine dayali
30.75 MWm kurulu giiciinde, 99.409.200 kWh kapasiteli Mordogan RES Elektrik Enerjisi Uretim Tesisinde
kapasite artig1 i¢in yaptigimiz bagvuru uygun bulunarak; 10,5 MWm'lik Kapasite artisi neticesinde toplam
kapasite 42 MWm'a yiikseltilmis ve EPDK tarafindan Lisans Tadili yapilmistir. Bu kapasite artig1 sonucunda,
Mordogan Riizgar Enerjisi Uretim Tesisinin ilave tiirbinlerinin devreye girmesi ile birlikte, beklenen yillik
toplam tiretim miktar1 128.426.000 kWh olacaktir.



FAALIYETLERIMiZ

Kizilrmak Dikme Izmir- Arnavutluk-
Santralin | Karaburun - Didim - Nehri - Ostim - Kiirtiin ilgesi Koyt Seferihisar- Mirdite Didim -
Yeri Izmir Aydin . Ankara -Giimtishane | Yahyali- Sigacik Peshgeshit Aydin
Kayseri . . ..
Kayseri mevki mevkii
Cokeltme Cokeltme
Dogalgaz havuzlu, havuzlu,
Riizgar Riizgar Kombine kapakli Ye Riizgar Riizgar kapakls \.I.e Ruzg:ar.
Santral . . 7. . kontrolsiiz 7. -. . | kontrolsiiz Enerjisi
.. Enerjisi Enerjisi Rezervuarl Cevrim . Enerjisi Enerjisi
Tipi - savaklr Nehir savakl1 ne- Santral
Santrali Santral Elektrik .. Santral Santrali D
tipi, hir tipi,de-
Santrali
depolamasiz polamasiz
regulatorlii regulatorlii
Kurulu 30,75 100 41 70 72
- ’ 31,50 MW 24 28 20
Giig MW MW MW MW MW MW MW MW
Lisansa
Esas 99.000 122.400 422.300 280.000 192.021 237.200 83.005 118,4 68,20
Yillik MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Uretim
Ger.geklese
n((I)JZth;rfl 20.726.540 | 24.777.200 [{111.531.360 | 24.060.390 | 9.143.090 | 55.507.300 | 16.801.350 | 32.714.275 | 12.669.960
Mart)
Kapasite 86,9 71,7 100% 36,6% 31,7% 93,9% 84,30% 70,1% 65,9%
Kull. Oran

*Yamula Hes baraji1 rezervuarli oldugundan verilen iiretim programina gore ¢alismaktadir.

Mordogan Res 26.113.410 20.726.540
Ayen Ostim 16.769.378 24.060.390
'Yamula HES 84.057.110 111.531.360
Akbiik RES 27.034.080 24.777.200
Aksu RES 70.349.433 55.507.300
Biiyikdiiz HES 28.158.620 9.143.090

Korkmaz RES 17.587.170 16.801.350
Peshqeshit HES 45.359.300 32.714.275
Akbiik 11 8.055.910 12.669.960




FINANSAL YAPI iLE iLGILI ORANLAR

SPK’nun seri:1I-14.1 sayili tebligi ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.03.2017 31.12.2016
Cari Oran 0,16 0,37
Net Borg / f)zkaynak 5,37 4,36
Briit Kar Marji (%) 0,24 0,29
Faaliyet Kar Mariji (%) 0,21 0,25
VAFOK Mariji 0,30 0,35
KURUMSAL YONETIM

Sirketimizin 2016 faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu,27 Nisan 2017 tarihinde Sirket merkezi olan
Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde, bakanlik temsilcisinin gézetiminde, Fiziki
ve Elektronik ortamda yapilmistir. Pay sahipleri, toplantiya fiziki ortamda istirak etmislerdir. Elektronik
katilim olmamuistir.

1 yil siireyle gorev yapacak olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri belirlenmistir. Giindemde bulunan,
Yonetim Kurulunun Karin dagitilmamasi yoniindeki teklifi, oy birligi ile kabul edilmistir. Toplanti
giindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy birligi ile
onaylanmistir. Oylama gerektirmeyen giindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalar1 sunmuslardir. Toplant1 sonucunda alinan kararlara ait toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve
diger belgeler, ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul sisteminde ve sirketin intenet sitesinde yayinlanmistir.



