AYEN ENERJI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE

TOPLANTI TUTANAGI

Toplant: Tarihi :30.12.2013
Toplanti No : 2015/06
Gindem : Ic Kontrol Sistemi

Sirkel ¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faalivetleri kapsaminda asafidaki konular

goriistilmiistir.

1- Sirketin hedeflerine ulagmasinda kargilasabilecegi risklerin 6nceden belirlenmesi ve
yonetilmesi, faalivetlerin etkin ve verimli olmasi, varliklarinin korunmasi, icin
stireglerin glincellenmesine ve dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin meveut yapiya
uygun hale getirilmesine karar verilmistir. Meveut kanun ve diizenlemelere
uygunluk ile muhasebe ve finansal raporlama sisteminin glivenilirligi ve
biitlinltigiinil saglamaya yonelik ¢esitli kontrol {aaliyetleri yiiriitiilmektedir ve ilgili
stirecin gozden gegirilip kapsaminin genigletilmesine karar verilmistir.

2- Denetim Komitesi 2013 sene sonu ve takip eden bes vil icin hazirlanan konsolide
tahmini bilango ve gelir tablolarin incelemistir.

3- 2015 yisonu ve 2016 yili i¢in yapilacak i¢ denetim faalivetleri ve takvimi Risk
Y onct;mmden Sorumlu Komiteye sunulmustur.

4- Sirket faaliyetleri, Yonetim tarafindan risklerin ve risk kaynakli finansal ve ticari
sonuglarnn Sirketi ne dercce etkileyecegi dikkate alnarak yonetilmektedir. Sirket
yonetimi, risklerin sistematik gekilde idare edilmesi icin risklerin tammlanmas,
Oleiilmesi, degerlendirilmesi, gerekiiginde azaltilmasy/devredilmesi ve sonuc olarak

da izlenmesi/raporlanmas: ile ilgili siirecleri gézden gegirmeye gerek goriilen
hallerde kapsanu genisletmeye karar vermistir,

Aynca I¢ Kontrol - I¢ Denetim ve Risk Yénetimi birlikteliginin sicket faaliyetlerine,
katkist igin, gerekli alt yapr ve raporlama calismalarinin kapsam ve cercevesi
belirlenmistir,

Bu diizenlemeler ve ¢alismalar dogrultusunda, sonug olarak;

Ayen Enerji A.§."nin 09.07.2012 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, 1 Temmuz 2012
tarthinde yiirtirltige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesine
uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasm saglamak
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amactyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehitkeye diigiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast ve riskin
yinetilmesi amaciyla ¢alismalar vapmak fizere, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitest kurularak, caligma esaslan belirlenmis olup, Komitemiz calismalarn

periyodik olarak stirdirtibmstiie,

Komite: 2015 yilinda 6 (alty) toplant vaparak Sirketin Risk Yonetim Sistemini

degerlendirip., gerekli ¢alismalara devam ctmigtir.

Komitemizce ele alinarak, degerlendirilen ve periyodik olarak yiiriitiilen ¢ahigmalar
neticesinde, Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal risk
vonetimi ve finansal, ticari riskler ve tahmin edilebilir potansiyel risklere kargi gerekli
tedbirlerin alindigina dair Komitemize sunulan bilgiler cercevesinde, sirketin i¢ kontrol,
i¢ denetim ve risk ybnetimi konularinda, vasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklan
yerine getirdigine dair gériis ve degerlendirmeler vapunustir.

3- Belirlenen esaslara uygun olarak. raporlama caligmalan ve Komite degerlendirmeleri

periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir,

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde ytiriitiilmesi,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinligl, twtarlihg,
zamaninda clde edilebilirligi ile glivenilirligi ve glivenligini saglamak amaciyia yapilan
i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu yam sira, konsolide finansal tablolarnn
hazirlanmas: siirect ile ilgili olarak, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin
¢alismalarina dair olumlu kanaatimiz hakkindaki hususlann. Yénetim Kurulumuzun
gdriiglerine sunulmasina karar verilmistir,

Baskan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirac
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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AYEN ENERJI AS.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE
TOPLANTI TUTANAGI
Toplant Tarihi : 04.11.2015
Toplant: No : 2015/05

Giindem : Sirketin 201579 ay faalivet sonuglan ile ilgili olarak asagidaki glindem

maddeleri gérustlerek, degerlendirmelerde bulunulmustur,

e Konsolide (iili sonuclar degerlendirilerek, finansal ve ticari risklere iliskin, kur, likidite ve

faiz risklerine dair biiyiiklitkler pdzden gecirilmistir.,

b=

203/9 ayhk fnansal raporlar tizerine asagidaki konular hakkinda gerekli kontroller ve

hesaplamalar yvapilarak, Risk Yénetimi élc;lsmdan oGriistilmiistir.
- Borcluluk oranlan,

- Likidite oranlan,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Ticari alacak riskleri. alacaklarm dagilimi, ortaklarm ve istiraklerin finansal vapilarn vb.
Konular.

e ledarikeiler ve misterilere iliskin finansal risk yamlan, alinan dnlemler ve 8ngériilen
politikalar degerlendirilmistir.

s Sirket nakit akigi. yeni projelere iliskin finansal kredi kullamimlar: ve kurumsal risk vonetimi

Konusunda yapilan ¢alismalar gibi konular hakkinda Komite tiyelerine bilgi sunulmustur.

e Kurumsal risk calismalan kapsaininda yiritilen uygulamalar ile [¢ Denetim Birimi™nin
faaliyetleri ve i¢ kontrol ¢alismalar hakkinda Komite iiyelerine bilai verilmistir.

Sonug itibart ile uzun vadede kur risklerinin devam ettigi. bu etkivi analiz edebilmek icin bir
sonrakl Komile toplantisina kadar, 20135 sene sonu ve 5 wilhk tahmini bilango ve gelir
tablolanmn hazirlanmasina ve gdriisitlmesine karar verilmistir.

Baskan Uve
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydmer Kirag
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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AYEN ENERJI A.S.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE

TOPLANTI TUTANAGI
Toplant1 Tarihi : 04.11.2015
Toplant:1 No : 2015/05
Giindem : Sirketin 2015/9 ay faaliyet sonuglari ile ilgili olarak asagidaki giindem

maddeleri goriisiilerek, degerlendirmelerde bulunulmustur;

e Konsolide fiili sonuglar degerlendirilerek, finansal ve ticari risklere iliskin, kur, likidite ve
faiz risklerine dair buytiklikler gézden gecirilmistir.

205/9 aylik finansal raporlar {izerine asagidaki konular hakkinda gerekli kontroller ve
hesaplamalar yapilarak, Risk Y6netimi agisindan goriistilmiistiir.

- Bor¢luluk oranlari,
- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,
- Kur riskleri,

- Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilimi, ortaklarin ve igtiraklerin finansal yapilar1 vb.
konular.

e Tedarikciler ve miisterilere iliskin finansal risk yapilari, alinan Onlemler ve 6ngoriilen
politikalar degerlendirilmistir.

e Sirket nakit akisi, yeni projelere iligskin finansal kredi kullamimlar1 ve kurumsal risk
yonetimi konusunda yapilan caligmalar gibi konular hakkinda Komite iiyelerine bilgi
sunulmustur.

e Kurumsal risk ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar ile I¢ Denetim Birimi’nin
faaliyetleri ve ic kontrol ¢alismalari hakkinda Komite tiyelerine bilgi verilmistir.

Sonug itibari ile uzun vadede kur risklerinin devam ettigi, bu etkiyi analiz edebilmek igin bir
sonraki Komite toplantisina kadar, 2015 sene sonu ve 5 yillik tahmini bilango ve gelir
tablolarinin hazirlanmasina ve goriisiilmesine karar verilmistir.

Bagkan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



AYEN ENERJI ALS.

RISKIN ERKEN SAPTANMAS! VE RISK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE
TOPLANTI TUTANAGI

Toplant: Tarihi : 14082015

Toplant: No : 2015/04

Giindem : Sirketin 2015 vili Hazivan sonu itiban ile, finansal raporlara gore

finansal ve ticari risklerinin gdzden oc,unlmm kurumsal risk calismalarinin degerlendirilmesi,

risk faalivetleri ile i¢ denetim faalivetlerinin raporlanmas:. Asagidaki konular garisiilerek.

degerlendirmelerde bulunulmustur:

» Konsolide (1111 sonuclar degerlendirilerek, finansal ve ticari risklere iligkin, kur, likidite ve faiz
risklerine dair biiyiikliikler gézden geginlmigtir. » Tedarikeiler ve migterilere iligkin finansal
risk vapilar, alinan dnlemler ve dngdriilen politkalar degerlendinlmigtir, « Sirket nakit akig.
yeni projeiere 1ligkin finansal kredi kullammlan ve kurumsal risk ydnetimi konusunda yapilan

caligmalar gibi konular hakkinda Komite Gyelerine bilgl sunulmustur.
Asagadaki konular hakkinda bilgi edinilerek, Risk Yénetim Raporu gorisiilmustiir.
- Boreluluk oranlar:,
- Likidite oranlan,
- Diger mali oranlar,
- Kur riskleri,
- Ticari alacak riskleri. alacaklarin dagilimu, istiraklerin finansal yapilan vb.

l¢ Denetim Birimi’nin ¢alismalarna iliskin Komiteye bilgi verilmistir. Bu kapsamda, I¢
Denetim Birimi'nin kurumsal risk. i¢ kontro! ve ic denetim faaliyetleri hakkinda Komite
livelerine bilgl sunulmustur.

Haziran 2015 ve sonrasinda kurda olusan dalgalanmalann, girket i¢in kur riski olusturmasimna
ragmen borglarin vade vapisinin uzun olmas ve bor¢lardan kaynaklanan kur farkinm parasal
olmayan bir gider kalemi olmasindan dolayr sirketin nakit akimun ve faaliyvetlerini kisa vadede
etkileyecek boyutta olmadigma karar verilmistiv.  Ama uzun vadede takip edilerek gerekli
dnlemlerin alinacag: gdriisli benimsenmistir.

Bagkan Uve
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirac
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes] Yonetim Kurulu Uyesi
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AYEN ENERJI AS.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE
RAPORU

Toplant: Tarihi 1 27.04.2015
Toplanu No : 2015703
Gindem : Sirketin 2015 vili T.geyrek faaliyet sonuglanna gére,finansal ve ticari

risklerinin gdzden gecirilmesi, kurumsal risk calismalarunn dcgcncnchnlnwm ve risk

taalivetlerinin raporlanmasi.
Asagidaki konular goristilerek, degerlendirmelerde bulunulmustur;

« [inansal ve ticari risklere iliskin. kur, likidite ve faiz risklerine dair blyiiklikler

degerlendirilmistir,

Agagidaki konular hakkinda gerekli gdzden gecirmeler yapilnustirg

- Borgluluk oranlar,

- Likidite oranlar,

- Diger mali ovanlar,

- Kur riskleri,

- Nakit akisi, finansal krediler,

- Ticart alacak riskleri, alacaklarin dagilime, istiraklerin finansal yapilar vb,

201571 donem laaliyet sonuglarna goére, sirketin varligun tehdit edecek dnemli bir bulgunun
olmachgma karar verilmis ve Yénetim Kurulw'na konu hakkinda bilgi  verilmesi

benimsenmistir.

Bagkan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uvesi
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AYEN ENERJI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIMINDEN SORUMLU

KOMITE TOPLANTI TUTANAGI

Toplant Tarihi :23.02.2015

1 2015/02

Toplant: No
gerlendirilmesi.

&

Giindem : Faaliyet Raporu'nda yer alacak Risk Raporunun de

2014 wili'na ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda ver alacak Ayen Enerji AS. Risk

Yoénetim Sistemi, Risk Komitesi kurulus ve galisma esaslary. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
hakkinda kapsaml bilgi igeren rapor degerlendirildi.

S6z konusu rapora Taaliyet raporunda ver verilmesi hususunda géris birligine varld.

Baskan Uve
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITES]

TOPLANTI TUTANAGI

Toplants Tarihi :02.02.2015
Toplant1 No : 2015/01
Glindem : o Sirketin finansal ve ticari risklerinin gbzden ge¢irilmesi, kurumsal risk

calismalarinm takibi tle risk faalivetlerinin raporfamnas:.
Agagidaki konular gériisiiferek. degerlendirmelerde bulunulmustur:

¢ 2074 yil faalivetleri ile ilgili olarak, konsolide fili sonuglar degerlendirilerek, finansal ve ticari
risklere iligkin, kur, likidite ve faiz risklerine dair hityliklitkler gézden gegirilmistir.

» Tedarikgiler ve miisterilere iliskin finansal risk yapilar ile dngériilen politikalar degerlendirilmistir.

» Sirket nakir akisi ve veni projelere iliskin finansal kredi kullanimlar hakkinda Komite Giyelerine bilgi

verilmisgtir,
» lg Denetim Biriminin gahgmalarina iliskin Komiteye bilgi sunulmus ayrica, asafidaki konular

hakkinda bilgi edinilmistir

- Borgluluk oraniar,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Ticari alacak riskleri, alacaklarm dagilimi

* Ayriea, Jirketin Kurumsal Risk Yénetimi konusunda yapilan ¢ahsmalar hakkinda Komite iiyelering

bilgt verilmistir.

Sonug olarak, sirketin 2014 faaliyet yilinda ngériilen ve hedeflenen sonuglara ulagtigi kanastine
varidmig ve bu durumun Yonetim Kurulu®na rapor edilmesine karar verilmistir.

Bagkan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydmer Kirag
Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi -
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