AYEN ENERJI A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE

TOPLANTI TUTANAGI
Toplant1 Tarihi : 12.08.2016
Toplanti No :2016/04
Giindem : Sirketin 2016 yili Haziran sonu itibar1 ile finansal raporlara gore

finansal ve ticari risklerinin gbzden gecirilmesi, kurumsal risk c¢alismalarinin
degerlendirilmesi, risk faaliyetleri ile i¢ denetim faaliyetlerinin raporlanmasi.

Asagidaki konular goristilerek, degerlendirmelerde bulunulmustur;

» Konsolide fiili sonuglar degerlendirilerek, finansal ve ticari risklere iligkin, kur, likidite ve
faiz risklerine dair buyliklikler gézden gecirilmistir.

» Tedarikg¢iler ve miisterilere iliskin finansal risk yapilari, alinan 6nlemler ve 6ngoriilen
politikalar degerlendirilmistir,

» Sirket nakit akisi, yeni projelere iligskin finansal kredi kullanimlar1 ve kurumsal risk y6netimi
konusunda yapilan ¢alismalar gibi konular hakkinda Komite tiyelerine bilgi sunulmustur.

Asagidaki konular hakkinda bilgi edinilerek, Risk Yonetim Raporu goriistilmiistiir.
- Bor¢luluk oranlari,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilimi, istiraklerin finansal yapilar: vb.

« I¢ Denetim Birimi’nin ¢aligmalarina iliskin Komiteye bilgi verilmistir. Bu kapsamda, Ig
Denetim Birimi’nin kurumsal risk, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda Komite
iyelerine bilgi sunulmustur.

Haziran 2016 faaliyet sonuglarina goére kurda olusan dalgalanmalarin, bor¢larin vade yapisinin
uzun olmasindan dolay1 sirketin finansal durumu ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta
olmadig1 goriisii benimsenmistir.

Baskan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



AYEN ENERJI A.S.

RISKIiN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITE
RAPORU

Toplanti Tarihi :27.04.2016
Toplant1 No :2016/03

Giindem : Sirketin 2016 yili 1.¢eyrek faaliyet sonuglarina gore,finansal ve ticari
risklerinin g6zden gegirilmesi, kurumsal risk calismalarinin degerlendirilmesi ve risk
faaliyetlerinin raporlanmasi.

Asagidaki konular gorusiilerek, degerlendirmelerde bulunulmustur;

» Finansal ve ticari risklere iliskin, kur, likidite ve faiz risklerine dair biiytikliikler
degerlendirilmistir,

Asagidaki konular hakkinda gerekli gbzden gegirmeler yapilmistir;

- Borg¢luluk oranlari,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Nakit akisi, finansal krediler,

- Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilimi, istiraklerin finansal yapilar1 vb.

2016/1 dénem faaliyet sonuglarina gore, sirketin varligini tehdit edecek 6nemli bir bulgunun
olmadigina karar verilmis ve YoOnetim Kurulu'na konu hakkinda bilgi verilmesi

benimsenmistir.
Baskan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



AYEN ENERJI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU

KOMITE TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Tarihi +22.02.2016
Toplanti No :2016/02
Giindem : Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendirilmesi.

2015 wyili’na ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer alacak Ayen Enerji A.S. Risk
Yonetim Sistemi, Risk Komitesi kurulus ve ¢alisma esaslari, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
hakkinda kapsamli bilgi iceren rapor degerlendirildi.

S6z konusu rapora faaliyet raporunda yer verilmesi hususunda gériis birligine varildi.

Bagkan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIMINDEN SORUMLU KOMITESI

TOPLANTI TUTANAGI
Toplant1 Tarihi : 02.02.2016
Toplant1 No :2016/01
Giindem : Sirketin finansal ve ticari risklerinin gozden gegirilmesi, kurumsal risk

calismalarinin takibi ile risk faaliyetlerinin raporlanmasi.
Asagidaki konular goriisiilerek, degerlendirmelerde bulunulmustur;

* 2015 yili faaliyetleri ile ilgili olarak,konsolide fiili sonuglar degerlendirilerek, finansal ve ticari
risklere iligkin, kur, likidite ve faiz risklerine dair biiyiikliikler gozden gegirilmistir.

* Tedarikgiler ve miisterilere iliskin finansal risk yapilar ile 6ngoriilen politikalar degerlendirilmistir.

» Sirket nakit akis1 ve yeni projelere iliskin finansal kredi kullanimlari hakkinda Komite iiyelerine bilgi
verilmistir.

* I¢ Denetim Biriminin galismalarina iliskin Komiteye bilgi sunulmus ayrica, asagidaki konular
hakkinda bilgi edinilmistir;

- Borg¢luluk oranlari,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilimi

* Ayrica, Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yapilan ¢aligmalar hakkinda Komite iiyelerine
bilgi verilmistir.

Sonug olarak, sirketin 2015 faaliyet yilinda ongoriilen ve hedeflenen sonuglara ulastig: kanaatine
varilmis ve bu durumun Yonetim Kurulu’na rapor edilmesine karar verilmistir.

Baskan Uye
Metin Bostancioglu Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



