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ONSOZ

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektoriinde faaliyet gdsteren bir Grup olarak, yarattigimiz degerin sadece
finansal gostergelerle dlciilemeyecegine inaniyoruz. Cevresel ve sosyal etkilerimizi
gozeten, giicli bir yonetisim anlayisiyla desteklenen siirdiirilebilir bir is modelini uzun
vadeli basarimizin temel wunsurlarindan biri olarak goriyoruz. Bu bilincle
hazirladigimiz seffaflik ve hesap verebilirlik taahhlidimizin somut bir géstergesi olan
TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Gectigimiz yil yayimladigimiz ilk TSRS uyumlu raporumuzla, sirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarimizi daha
sistematik bir yaklasimla ele alma ve performansimizi seffaf bicimde paylasma ydniinde dnemli bir adim atmistik.
Bu yil ise olusturdugumuz bu temelin lzerine koyarak sirdirilebilirlik yaklasimimizi is slreclerimiz ve karar
alma mekanizmalarimizla daha giicli bicimde bitiinlestirmeye devam ediyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana vyenilenebilir enerji kaynaklarina dayanan Uretim modelimiz, surdirilebilirlik
yaklasimimizin merkezinde yer aliyor. Hidroelektrik, riizgar ve glines enerjisinden olusan %100 yenilenebilir enerji
portfdyimiz, disiik karbonlu enerji donisimiine katki saglarken Tirkiye ve Balkanlar cografyasindaki temiz
enerji donlsiminde ustlendigimiz bélgesel sorumlulugu da net bir sekilde ortaya koyuyor. Temiz enerji
yatirimlarimiz ve tretimimizle hem {lkemizin hem de faaliyet gdosterdigimiz yakin cografyanin karbon azaltim
hedeflerini dogrudan destekliyor, yesil donisiimin onciilerinden biri olma misyonumuzu siirdiriyoruz.

Yenilenebilir enerji Uretiminin iklim degisikliginin etkilerinden bagimsiz olmadiginin bilincindeyiz. Hidrolojik
kosullar, riizgar rejimleri ve glineslenme siirelerindeki degisimler faaliyetlerimiz acgisindan hem riskleri hem de
firsatlari beraberinde getiriyor. Bu nedenle iklimle baglantili gelismeleri yalnizca ¢evresel bir konu olarak degil,
faaliyetlerimizin sirekliligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz agisindan en kritik stratejik unsurlardan biri
olarak degerlendiriyoruz.

Sirdirdulebilirlik performansimizi gelistirmenin; sadece dlcmek ve raporlamaktan ibaret olmadigini, kesintisiz bir
gelisim sireci oldugunu biliyoruz. Bu raporda kaydettigimiz ilerlemeyi paylasirken, gelisime acik alanlarimizi da
seffaflikla ortaya koyuyor; elde ettiimiz bilgi ve deneyimi gelecekte atacagimiz adimlar icin dnemli bir kaynak
olarak gorlyoruz. Bu siirecte paydaslarimizla kurdugumuz is birligi de biyik 6nem tasiyor. Tedarikcilerimizden
misterilerimize, sivil toplum kuruluslarindan diizenleyici otoritelere kadar tim paydaslarimizla isbirligi icinde
calismak, bu donlislimiin anahtaridir.

Oniimiizdeki donemde siirdiriilebilirlik performansimizi daha ileri tasimaya, iklimle baglantili risk ve firsatlari
karar alma sireclerimize daha glicli bicimde entegre etmeye ve yenilenebilir enerji alanindaki bilgi birikimimizle
Tirkiye'nin disik karbonlu gelecegine katki saglamaya devam edecegiz. Ciinki gelecek nesillere birakacagimiz
miras, bugiin aldigimiz kararlarla sekilleniyor.

Bu degerli calismaya katki sunan tim ekip arkadaslarima, goris ve dnerileriyle bizi yonlendiren paydaslarimiza ve
siirdirdlebilir bir gelecek vizyonumuza inanan herkese ictenlikle tesekkir ederim.

Turgut Aydiner
Genel Midir
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RAPOR HAKKINDA

Raporlayan isletme

Ayen Enerji A.S.'nin ("Grup” veya “Ayen Enerji”) fiili faaliyet konusu elektrik
Uretimi ve ticaretinin yapilmasidir. Sirket, 1990 yiinda kurulmustur. Sirket,
cogunluk hissesine sahip olan Aydiner Sirketler Grubu'nun Uyesidir. Sirket
ana ortagl Aydiner Insaat A.S (“Aydiner Insaat”) ve Aydiner Ailesi tarafindan
kontrol edilmektedir. Ayen Enerji Grubu'nu olusturan Ayen Ostim Enerji
Uretim A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Ayen AS Enerji SHA, Ayen Energy Trading SHA, Ayen Energy
Trading D.0.0. Belgrad, Ayen Energija D.0.0. Slovenya, Ayen ALB SHA ve Ayen
Renewable Energy SHA gibi bagli ortakliklar ve istirakleri kapsamaktadir.
Grup, tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan toplamda 10 adet
rizgar, gines ve hidroelektrik santralleriyle 2025 yilinda Tirkiye ve
Arnavutluk'ta elektrik enerjisi tGretmistir. Grup'un 2025 yili icin kurulu gig¢
detayi tabloda yer almaktadir.

Grup, Tirkiye'de, Slovenya’'da, Arnavutluk’ta ve Sirbistan’'da faaliyet gdsteren

ticaret sirketleri vasitasiyla Giney Dodu Avrupa piyasalarinin tamaminda aktif
olarak lisansli enerji ticareti faaliyeti gostermektedir.
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|Riizgar ve Giines I 133,85 |
| Akbiik RES|| 31,50 |
| Mordogan RES| | 30,75 |
| Korkmaz RES|| 24,00 |
| Akbiik 11 RES|| 20,00 |
| Caypinar RES|

| pe——— 27,60

|Hidroelektrik I 278,57

| Blyiikdiiz HES|| 68,862

| Yamula HES| 100,000

| Peshgeshit 3 HES| | 34,00

| Fangut HES| | 74,60

| Fangut Cansuyu HES|| 111

|Toptam I 412,42




Raporlayan isletme

Bu rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemine iliskin konsolide finansal
tablolar esas alinarak hazirlanmis olup; sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve sirdirilebilirlik performans verisinin
tutarli, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bir sekilde sunulmasinda temel
teskil etmektedir.

TSRS 1 Madde 20 ve Madde 64 uyarinca, sirdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin ilgili finansal tablolari raporlayan isletmeyle ayni kapsam ve
sinirlar cercevesinde sunulmasi zorunludur. Bu dogrultuda isbu rapor, Ayen
Enerji'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolariyla ayni raporlama sinirlarini kapsamaktadir. Grup'un 2025
yili konsolide finansal raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)
tizerinden kamuoyuyla paylasilmistir. isbu TSRS uyumlu sirdirilebilirlik
raporu da yayimlanmasini takiben KAP lzerinden kamuoyuyla paylasilacaktir.

Uyum Beyani

Bu raporun hazirlanmasinda TSRS 1 “"Siirdiirilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar” standartlari esas alinmis olup rapor bu standartlara uyumlu
hazirlanmistir. S6z konusu standartlar, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige girmistir. Ayen Enerji A.S. ve
konsolidasyona tabi tim bagli ortakliklarini ("Ayen Enerji* veya “Grup”)
kapsayan bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin
surdirilebilirlik performansi ile sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalari icermektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama ddéneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay
tarihinden ©nce, Grup'un sirdirilebilirlik komitelerinin Gyelik yapisinda
degisiklikler gerceklesmistir ve bu degisikliklerin detayr Yonetisim boliminde
dipnotlarda verilmistir. 2026 yili icerisinde gerceklesen personel ayrilislari
nedeniyle ilgili komitelere yeni Uyeler atanmistir. Ayrica, 15 Nisan 2026
tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurulu gergeklestirilmis ve bu Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri yeniden belirlenmistir.

Rapor
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Muafiyetler

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M]) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari ile TSRS 1 Standardi'nin E4 paragrafinda yer alan, ilk
yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin; 2024 yili raporlama
doneminde ilk kez TSRS'lere uygun sirdirilebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler icin bir yil siireyle uzatilmasina karar verilmistir.

Bu rapor, asagidaki muafiyetlerden yararlanilarak hazirlanmistir:

e TSRS 1 Standardi E4 paragrafi kapsaminda isletmenin sirdirilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasi muafiyeti,

¢ TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari'nin Gecici Madde 3 hiikmii
uyarinca ilk iki raporlama donemi icin taninan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamama muafiyeti.

Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Bu rapor; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik, zamaninda
sunum ve gercede uygunluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olup TSRS
kapsamindaki  aciklamalar, Grup’'un is modeli ve faaliyetlerinin
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agidan onemli etkilerini yansitacak
bicimde yapilandirilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkileri; Net Sifir 2050
(NZE), Gecikmeli Donlisim (Delayed Transition) ve Sicak Diinya (Hot House
World --Current Policies) senaryolarina dayali kisa, orta ve uzun vadeli
analizlerle dederlendirilmis; Grup'un stratejik uyum ve dayaniklilik politikalari
bu senaryo sonuclarina gore sekillendirilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan tim finansal bilgiler TSRS diizenlemeleri uyarinca
Turk Lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis ve Grup'un ayni doneme ait konsolide
finansal tablolariyla uyumlu bicimde sunulmustur. Bu rapor kapsaminda yer
alan tum surdurulebilirtikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda
kullanilan veri ve varsayimlar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
uyarinca olusturulan konsolide finansal tablolarin veri ve varsayimlariyla
mimkin oldugu olclide tutarlilik gostermektedir.

Rapor
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TSRS 1'in 23. paragrafi geredince bu tutarlliin saglanmasina 0zen
gosterilmis olup rapor icerigi bu cercevede vyapilandirilmistir. Finansal
olmayan gostergeler ise siirdirdlebilirlik performansina iliskin en givenilir ve
dogrulanabilir kaynaklardan derlenmistir.

Bu raporda yer alan finansal veriler ile belirli surdurulebilirlik performans
gostergeleri, GDS 3000 ve GDS 3410 standartlari kapsaminda Forvis Mazars
tarafindan sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur. Sinirli givence
beyaninin tam metni raporun Ekler boliminde yer almaktadir.

Rehberlik Kaynaklari

Bu raporun hazirlanmasinda, Tirkiye Sdrdirdlebilirlik  Raporlama
Standartlari (TSRS) ve bu standartlarin 6ngordigu rehberlik kaynaklari basta
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi alanda kabul gormis cerceveler ve
metodolojiler esas alinmistir. Raporun temelini, KGK tarafindan yayimlanan
TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari olusturmaktadir.

Sera gazi emisyon hesaplamalari, uluslararasi alanda yaygin bicimde
benimsenmis Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) metodolojisi dogrultusunda
ve operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak gerceklestirilmistir. Metrik ve
hedeflerin olusturulmasinda TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber, Ek Cilt 32 —-Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri; strdurulebilirlik
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ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions by 2050 (NZE), Yesil
Finans Ag (NGFS) tarafindan yayimlanan Gecikmeli Dontsim (Delayed
Transition) ve Mevcut Politikalar (Hot House World - Current Policies)
senaryolari kullanilmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin Grup'un
faaliyetleri ve finansal performansi Uzerindeki olasi  etkilerinin
degerlendirilmesine temel olusturmustur.

Veri ve Varsayimlarin Tutaruligi

Bu rapor kapsaminda yer alan tim surdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca olusturulan konsolide finansal
tablolarin veri ve varsayimlari ile mimkin oldugu ©&lciide tutarlilik
gostermektedir. Bu dogrultuda, surdirdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalar
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolariyla ayni raporlayan
isletmeyi kapsamakta; konsolide finansal tablolarda TMS 29 (Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamal uyarinca uygulanan esaslar,
surdurilebilirlikle ilgili finansal verilerin sunumunda da ayni sekilde esas
alinmaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi boliimiinde belirtilen ve Vergi Oncesi Net Donem
Kari'nin %5'ini asan potansiyel etkileri kapsayan finansal onemlilik esigi, hem
konsolide finansal tablolardaki hem de bu rapordaki onemlilik
degerlendirmelerinde tutarli bicimde uygulanmistir. Benzer sekilde, Net Zero
2050, Gecikmeli Doniisiim ve Mevcut Politikalar senaryolarina iliskin sicaklik
artist ve politika varsayimlari, finansal etkilerin modellenmesinde esas
alinmistir. Bu c¢ercevede sunulan finansal etkiler, dodalari geredi gelecege
yonelik varsayimlara dayandigindan belirli 6lcim ve hesaplama belirsizlikleri
icerebilmektedir. Kullanilan senaryo parametrelerinin her biri gelecede donuk
bir ongoriyl yansittigindan, bu durum tahminlerde makul bir belirsizlik payi
dogurmaktadir. Bu dogrultuda, model ve parametre belirsizlikleri gozetilerek
finansal etki tahminlerinde tek bir nokta tahmini yerine +%20 belirsizlik marji
esas alinmis olup, bu yaklasim Sirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler ve
Firsatlar boliminde sunulan risk ve firsat tablolarinda tutarli bicimde
uygulanmistir. Buna karsin, yapilan tim tahminler Grup‘un mevcut ve
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gerceklesmis finansal verilerini temel almakta; kullanilan varsayimlar ise
NGFS ve |IEA gibi uluslararasi kaynaklardan alinan senaryo ciktilari ile Tirkiye
piyasasina dair makul ve desteklenebilir bilgilerle desteklenmektedir.
Dolayisiyla raporlama, mevcut en iyi bilgi ve ydntemlere dayanilarak
gerceklestirilmistir.

Hata Diizeltmeleri ve Metodoloji Degisiklikleri

Raporda sunulan bilgiler, raporlama tarihi itibariyla mevcut en giincel veriler
esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama donemleri arasindaki
karsilastirilabilirligi etkileyen asagidaki metodoloji giincellemeleri ve hata
dizeltmeleri kapsaminda onceki donem verileri revize edilmistir:

Hata Diizeltmeleri

Satin Alinan Toplam Toptan Elektrik Metrigi: 2024 yili raporlamalarinda
SASB IF-EU-000.E metrigi, tilketim amaciyla satin alinan elektrik miktari esas
alinarak raporlanmis; 2025 yili raporlamalarinda ise metrik tanimiyla uyumlu
olacak sekilde satin alinan toplam toptan elektrik miktari hesaplanarak geriye
donlk olarak revize edilmistir.

Metodoloji Degisiklikleri

Karbon Kredi Modeli: Yil bazli gelir projeksiyonuna ve daha giivenilir finansal
modellemeye olanak saglamasi amaciyla karbon kredi modeli
giincellenmistir. Onceki modelde toplam kredi periyodu siiresince iiretilecek
kimdlatif tCO, uzerinden tek bir deder hesaplanmaktayken, giincellenen
modelde her takvim yili icin o yila ait karbon fiyati Gzerinden ayri hesaplama
yapilmaktadir. Bu giincelleme kapsaminda bir dnceki donemde sunulan
veriler ilgili hesaplama yontemine gore revize edilmistir.

Su Tiketim Metrigi: 2024 verisi, 2025 verileriyle metodolojik tutarlilik
saglanmasi amaciyla gincellenmistir. Fangut HES, Peshgeshit HES ve
Biylkdiz HES tesislerinde gelen su miktari yerine, ginlik operasyonel
veriler kullanilarak enerjiye donlstirilen su miktari raporlanmistir.

Sebeke Baglanti Maliyeti Parametresi: Caypinar, Korkmaz ve Mordogan
tesislerinin sebekeye iletimden degil dagditimdan bagli olmasi nedeniyle,
onceki raporlama donemi icin gerceklestirilen hesaplamalar bu tesisler icin
iletim tarifesi yerine dagitim tarifesi esas alinarak yeniden hesaplanmistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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AYEN ENERJI Temiz bir dunya icin
HAKKINDA yenilenebilir eneriji...

1990 yilinda kurulan Ayen Enerji, Tirkiye'nin, ozellikle yenilenebilir enerji
kaynaklari konusunda yiksek kurulu giice sahip olan bir elektrik ireticisi ve
saticisidir. Temmuz 2025 oncesinde 412,42 MWe olan kurulu gicimiz,
Yamula HES'in EUAS'a devredilmesinin ardindan 312,42 MWe olarak
giincellenmistir.'

Bu portfoyin kurulu gliclinin 278,57 MWe'si (Temmuz 2025 sonrasi 178,57
MWe) hidroelektrik santralden (HES), 106,25 MWe'si riizgar enerji
santralinden (RES] ve 27,60 MWe'si hibrit santralden (RES ve giines enerji
santrali (GES)) olusmaktadir. Toplam elektrik Gretimi 2025 yilinda, 895,73
GWh olup %100°'Gnin vyenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi,
Turkiye'deki uretim acisindan disa bagimliliyi azaltmakta ve devlet alim
garantilerinden faydalanilmasini saglamaktadir.

Ayni zamanda ticaret faaliyeti de yapan Grup, 2025 yilinda bitiin serbest
piyasa  opsiyonlarini  da  kullanarak  santrallerinin  dretimlerinin
pazarlanmasini gerceklestirmistir. S6z konusu ticaret faaliyetlerini ylritmek
amaciyla Grup'un Tirkiye dahil dort farkl Ulkede ticaret sirketleri
bulunmaktadir.

Ayen Enerji TSRS Uyumtu Sdrdirilebilirlik Raporu 2025 8
1100 MW Yamula HES 30.07.2025 tarihinde EUAS'a devredilmistir.
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Bagli Ortakliklar ve istirakler

90% Ayen AS Energji SHA (Arnavutluk] Proje f|rrr'1.a5|, 41 y|.l sur.elll imtiyaz 11.900.000.000 ALL 2011 110 MW Arnavutlu.k Fan Havzasi HES
sozlesmesi sahibi Faaliyette
100% Ayen Energy Trading SHA (Arnavutluk] Elektrik Ticareti 100.000.000 ALL 2013 -
100% || Aven Energy Trading D.0.0. Beograd Elektrik Ticareti 13.052.540 RSD || 2014 -
(Sirbistan)

100% Ayen Energija D.0.0 (Slovenya) Elektrik Ticareti 5.267.500 EUR 2014 -

92% Ayen ALB SHA (Arnavutluk] Elektrik Ticareti 3.500.000 ALL 2017 -

100% Ayen Renewable Energy SHA Elektrik Uretimi ve Ticareti 5.000.000 ALL 2022 -

(Arnavutluk)
100% Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi ve Ticareti 44.000.000 TL 2001 27,6 MWe Caypinar RES-GES
100% Ayen Elektrik Ticaret A.S. Elektrik Ticareti 25.000.000 TL 2002 -
. Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve . . . 100 MW Yamula HES 30.07.2025

96% Ticaret A.S. Yamula HES YID ve 20 yil imtiyaz sahibi 80.000.000 TL 1988 tarihinde EUAS'a devredildi.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdiriilebilirlik Raporu 2025 10



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Aydiner, Yonetim Kurulu Uyeleri Turgut
Aydiner, Aydiner insaat A.S.'yi temsilen Ayse Tuvana Aydiner Kirac ve Omer Ali
Aydiner, icra Uyeler olup, bagli ortakliklarda da yonetim kurulu gorevlerini
surdirmektedirler. Bu faaliyet déneminde Grup’un pay sahipligi yapisinda bir
degisiklik meydana gelmemistir.

Rapor

Hakkinda

Hissedar Pay Orani % Pay Adedi Pay Tutari TL Pay Grubu
Aydiner ingaat A.S. 56,873802 15.782.480.155 157.824.801,55 A
Aydiner ingaat A.S. 26,157890 7.258.814.487 72.588.144,87 B (Halka Kapal)

Diger 0,011074 3.072.893 30.728,93 A
Halka Acik Kisim 16,957234 4.705.632.465 47.056.324,65 B (Halka Agik)
Toplam 100 % 27.750.000.000 277.500.000,00

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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Yonetim Kurulu

Rapor

REIIE]

Sirket 2025 yili icin Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nu 15 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirmis olup, soz konusu Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyeleri
belirlenmistir. Asagidaki tablo, 2025 yili icerisinde gorev yapmis Yonetim Kurulu'nu gostermektedir.

Adi Soyadi

Unvani

Gorev Siiresi

Mehmet Aydiner

Yonetim Kurulu Baskani

27.06.2025 - 17.04.2026

Turgut Aydiner

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Genel Middr

27.06.2025 - 17.04.2026

Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Omer Ali Aydiner

Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Fatma Nirvana Aydiner

Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Mehmet Sudi Kocaimamoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Kadir Nejat Unli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Metin Bostancioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.06.2025 - 17.04.2026

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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Hakkinda

Deger Zinciri
Deger zincirinin her asamasinda yer alan tedarikgi, altyapi ve diizenleyici bagimUliklar ile bu bagimUliklarin iklim degisikligiyle iliskisi “Is Modeli ve Deger Zincirine
Etki” boliminde ele alinmaktadir.

Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde deder zinciri, stratejik bir 6neme sahiptir. Zira sirdurilebilirlik ve iklim riskleri yalnizca Grup'un
dogrudan operasyonlariyla sinirli kalmamakta; tedarikten dagitima kadar uzanan tum faaliyet agini etkileyebilmektedir. Bu kapsamda Ayen Enerji'nin deger zinciri;
malzeme temini, kurulum, enerji tUretimi ve sebeke yonetimi gibi ¢ok asamali siiregleri icermekte olup, her bir asama farkli sirdirilebilirlik risklerine maruz
kalma ve ayni zamanda deder yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Bu baglamda, Ayen Enerji'nin %100 yenilenebilir kaynaklara dayanan Uretim portfoyd ile Turkiye, Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya'da yiritilen elektrik ticareti
faaliyetlerinin dogasi geregi, sirdirulebilirlik ve iklim risklerinin bitincil bir bakis acisiyla ele alinmasi, potansiyel etkilerinin Gretimden ticarete uzanan deger
zinciri boyunca degerlendirilmesi ve etkin bir yonetim, uyum ve azaltim stratejilerinin gelistirilmesi, Grup icin kritik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir. Yukarida
yer alan sema ana aktiviteleri olustururken; Arastirma ve Gelistirme, Diizenleyici Uyum, Teknolojik Gelistirme, insan Kaynaklari Yonetimi, Finansal Yonetim,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Pazarlama ve Satis, Bilgi Sistemleri ve Kamu ve Paydas iliskileri ise destek aktiviteleri basligini olusturmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme insan Kaynaklari Yonetimi Pazarlama ve Satis

Diizenleyici Uyumu Finansal Yonetim Bilgi Sistemleri

Destek Aktiviteleri

Teknolojik Gelistirme Tedarik Zinciri Yonetimi Kamu ve Paydas iliskileri

Miihendislik,

Proje Gelistirme Ekipman .
Tedarik ve

ve Finansmani Tedarigi

Operasyon ve Varlik Yonetimi Elektrik iletimi Toptan Elektrik
Bakim ve izleme ve Dagitimi Satisi ve Ticareti

insaat

Ana Aktiviteler

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2025 1 3
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Risk Metrikler ve
Hakkinda

‘ Ekler ‘

YONETISIM

TSRS 1 27 No'lu Hikim a) (i) bendi kapsaminda, Grup'un sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin yonetimi, Sirdurdlebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Usul ve Esaslar
cercevesinde kurumsal yonetisim yapisi icinde acgik¢a tanimlanmis gorev, yetki ve sorumluluk
alanlariyla glivence altina alinmistir. Bu yapi, sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat
calismalarinin yurdtilmesi, risk ve firsatlarin finansal performansa etkilerinin degerlendirilmesi,
stratejik karar alma siireclerine entegrasyonunu, operasyonel uygulamalarla desteklenmesini
saglamaktadir. Grup biinyesinde ayri bir cevre politikasi veya sirdirdlebilirlik politikasi dokiimani
bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklari Genel Midiir
minhasiran soz konusu Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Gzerinden tanimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu

Ayen Enerji Yonetim Kurulu, 5 (bes) lyesi (A] grubu paylara sahip ortaklardan olmak tizere 8
(sekiz] kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan secilen Uyelerden olusmaktadir. Yonetim

Kurulu'nda 2 (iki) kadin tye bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi, ana giindemi TSRS olacak sekilde Mart 2025, Temmuz 2025, Ekim
2025 ve Aralik 2025 tarihlerinde toplantilar gerceklestirmistir. Bu toplantilar neticesinde;
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden, bunlarin finansal performans ve
finansal raporlara etkilerinin izlenmesinden ve stratejik diizeyde karar alma siireclerinin
ylrutilmesinden Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Sirdirilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli
olarak faaliyet gosteren Alt Calisma Grubu sorumludur. Sirdirilebilirlik Komitesi ve Alt Calisma
Grubu Uyeleri tablolarda sunulmustur.

Alt Calisma Grubu

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025




A ' Yonetisim
AYEN

Surdurulebilirlik Komitesi ve Komiteye Bagli Calisma Gruplari

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI SURDURULEBILIRLIK KOMITESINE BAGLI

ALT CALISMA GRUBU
Adi Soyadi Gorevi Karya Cansin KARAKAS® Biitce ve Raporlama Mudiirii
Hakan DEMIR Elektrik Ticaret / Karbon Projeleri
Hatice Gl AKAGUNDUZ Finans ve Idari Isler Direktrii Sorumlusu
Emre KOG Proje Muduri
Murat Sahir CALISKAN Genel MudurYardlmC|5| / Elektrik
Ticaret
Zeynep Ezgi BURAK Butce ve Raporlama Kidemli Uzmani
Ali Girkan SAL Genel Midur Yardimcisi / Teknik
< Elektrik Ticaret / Perakende ve Toptan
4
Sefa DUDOGLU Elektrik Piyasasi Yoneticisi
Ahmet ALAN Mali lsler Mdird Duygu PAPUR SARICE® Enerji Ticaret Mudiirii

Aralik 2025 itibariyla Strdurilebilirlik Komitesi'nden ayritmistir. ? Aralik 2025 itibariyla Alt Calisma Grubu'ndaki gérevinden Siirdiriilebilirlik Komitesi'ne gecis yapmistir.

“ Temmuz 2025 itibariyla Alt Galisma Grubu'ndan ayrilmis; gérevi Duygu Papur Sarici tarafindan devralinmistir.
® Temmuz 2025 itibariyla Alt Calisma Grubu’na dahil olmustur.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 15




AA.VEN

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Siurdirilebilirlik  Komitesi, sirdirdlebilirlik stratejisini  sekillendiren ve
uygulayan kilit yapi olup, Genel Midiir'e bagli olarak calisir. Komite, iklim
degisikligi ve surddrulebilirlik konularinin  uzun vadeli is stratejisine
entegrasyonundan ve bu alanlardaki risk ve firsatlarin gozetiminden
sorumludur. Sirdurilebilirlik Komitesi'nin gozetim kapsami yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlarla sinirli olmayip, TSRS 1 kapsaminda degerlendirilen is
kazalari ve paydas yonetimi gibi diger surdurilebilirlik konularini da
icermektedir. Belirlenen sirdirdlebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre edilerek kurumsal yonetisime katki saglar.

Komiteye bagli olarak faaliyet gosteren Alt Calisma Grubu, Ayen Enerji A.$.'nin
tim operasyonel sinirlari ve deder zinciri genelinde surdiirilebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik teknik
analiz calismalarini yiridtmektedir.

2025 yili itibariyla yurutilmekte olan gorev ve sorumluluklar su sekildedir:
¢ Yonetim Kurulu:

o Sirdirilebilirlik ve iklimle iliskili tim risk ve
degerlendirilmesinden nihai olarak sorumludur.

o Sirdurilebilirlik konularini yilda en az iki kez glindemine alir.

o Stratejik karar alma sireclerinde sirdurdlebilirlik
butinlesik sekilde kullanilmasini saglar.

o Genel Muidir ve Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan
raporlari gozden gecirerek gerekli yonlendirmeleri yapar.

firsatlarin

verilerinin

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025

Yonetisim

e Genel Midir

o

o

o

Yonetim Kurulu adina sirdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini ve
hedeflerin gerceklestirilmesini saglar.

Sirdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyonundan sorumludur.

Yilda iki kez Surdirilebilirlik Komitesi ile toplanti gergeklestirir;
bulgular, risk degerlendirmeleri ve stratejik gelismeleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

e Sirdurilebilirlik Komitesi:

o

Surdurulebilirtik  ve iklim riskleri ile firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireclerini koordine eder.

Politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesini
saglar.

Kurumsal risk yonetimi ile entegre bicimde calisarak riskler ve
firsatlar konusunda senaryolar olusturur.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) gostergeleri, iklim senaryolarr,
karbon ayak izi, su riski, tedarik zinciri siirdirilebilirligi gibi alanlarda
¢alismalar yuritir.

Yilda dort kez (her ceyrekte bir) toplanir ve periyodik izleme raporlari
hazirlar.

e Alt Calisma Grubu

o

o

Enerji, ticaret, finans ve diger ilgili bolimlerden temsilciler icerir.
Spesifik sirdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve analiz
edilmesinden sorumludur.

iklim riski degerlendirme araclarinin uygulanmasi (6rn. senaryo
analizleri), cevresel veri takibi (6rn. sera gazi emisyonlari), ve sektor
bazli firsatlarin belirlenmesi gibi gorevleri yuritir.

Her ceyrekte bir toplanir ve Komite'ye teknik rapor sunar.
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A k. \ Yonetisim
AYEN

Surdurulebilirlik Yonetisimi Egitim Program Katitmetar

TSRS 1 27 No'lu Hikim a) (i) bendi kapsaminda, yonetim kurulu tyeliklerinin Gebze Smart Enerji PV Panel Uretim Ali Giirkan Sal
belirlenmesinde, ozellikle stratejik karar alma yetkinligi, finansal yetkinlik, fabrikasi - Uretim Bandi Teknik Inceleme Gezisi Emre Koc

kurumsal yonetisim bilgisi, liderlik deneyimi, etik sorumluluk anlayisi ve
sektor bilgisi gibi kriterler esas alinmaktadir. Ayrica adaylarin enerji sektori

dinamiklerine hakim, enerji piyasasi diizenlemeleri konusunda bilgi sahibi ve Energy Day 2025: Gelecegin Sebekesi Ali Girkan Sal
siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik sahibi olmasi beklenmektedir. Etkinligi ET&Z;EE

Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerde gorev alan Uyelerin sirdirdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri denetleme yetkinlikleri, atama Ali Girkan Sal
siirecinde dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile 2. Enerjinin Gelecegi ve Depolama Kongresi Emre Koc
sorumlu komite ve kisilerin vyetkinliklerine iliskin ayrica resmi bir Ali Kaplan
degerlendirme gerceklestirilmemistir. Komite Uyelerinin ve st dizey
yoneticilerin seciminde; cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin bilgi

birikimi, sektorel deneyim ve stratejik risk yonetimi becerileri dikkate TaiKai Statcom Sistemleri Uretim Bandi Ali Giirkan Sal
alinmaktadir. inceleme ve Fabrika Kabul Testleri Emre Kog

Ote yandan, Yonetim Kurulu, Komite ve Alt Calisma grubu iyeleri,
stirdurilebilirlik ile ilgili hem ulusal hem de uluslararasi gelismeleri bireysel E-World 2025 Murat Caliskan
olarak da yakindan takip etmekte ve bilgi birikimini sirdirilebilirlik

¢alismalarina aktarmaktadir. 2025 yili igcerisinde katilinan etkinlikler tabloda
sunuldugu gibidir. EIF 2025 - Diinya Enerji Kongresi ve Fuari Duygu Papur Sarici

Egitim Programi Katilimcilar 3. Enerji Depolama Sistemleri Zirvesi Duygu Papur Sarici

WindEurope 2025 Ali Giirkan Sal TUSIAV Eneriji Zirvesi Duygu Papur Sarici

Ali Girkan Sal Gold Standard - Climate Action for People

Emre Kocg and Nature Hakan Demir

Solarex fuari + ABB Depolama Egitimi

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2025 17



A Yonetisim
AYEN

Surdurulebilirlik Komitesi

TSRS 1 27 No'lu Hukim a) (iii) bendi kapsaminda, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konular icin olusturulan izleme ve raporlama mekanizmasi, kurumun yonetisim
yapisi icinde surekli geri bildirim saglayan, dizenli veri akisi, sorumluluk zinciri ve karar destek sistemi olarak tasarlanmistir. Bu dogrultuda, Sirdirdlebilirlik
Komitesi Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari uyarinca Komite yilda en az dort defa, ceyrek donemler itibariyla toplanmakta; kararlar lye tam sayisinin salt
cogunlugunun katiimiyla alinmakta ve toplanti tutanaklari seklinde yazili hale getirilerek Komite Sekretaryasi tarafindan kayit altina alinmaktadir. Komite'ye bagli
olarak faaliyet gosteren Alt Calisma Grubu ise U¢ ayda bir toplanarak hazirladigi teknik ilerleme raporlarini Komite'ye sunmakta, boylece veri akisi ve sorumluluk
zinciri glivence altina alinmaktadir. TSRS 1 27 No'lu Hikim a) (iv] bendi kapsaminda, slrdurilebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma siireclerine entegre
sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilandirilmis bir yonetisim mekanizmasi olusturulmustur. Sirdirilebilirlik Komitesi, biiylik olcekli islemlere iliskin
degerlendirmelerinde gevre, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutundaki risk ve firsatlari performans yénetimi kapsaminda izlemekte ve bu hususlari Genel Midir'in
degerlendirmesine sunmaktadir.

Komite/Grup Toplanti Sikligi Raporlama Sekli izlenen Gostergeler
Yonetim Kurulu Yilda 2 kez Genel Midir araciligiyla rapor alir Stratejik riskler, hedef
performanslari
Genel Midir & Komite Yilda 2 kez Surdurdlebilirlik Komitesi raporu Risk ve firsat trendleri, KPI'lar
Komite & Alt Grup 3 ayda 1 kez Teknik ilerleme raporu Emisyonlar, |kl|m_ seharyolarl, Sy
verileri
Alt Grup 3 ayda 1 kez Dahili veri izleme tablolari Operasyonel g\?:::;?der' cevresel

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025 1 8
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

TSRS 1 Paragraf 27(al(v) kapsaminda, Grup i¢in sirdirilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflerin kurumsal performans sistemine
entegre edilmesine yonelik yonetisim yapisi 2025 yili itibariyla uygulamaya
alinmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 Paragraf 27(allv)] kapsaminda, Yénetim
Kurulu ve Sdirdurdlebilirlik Komitesi, yillik strateji gozden gegirme
sureglerinde iklimle ilgili performans metriklerini dederlendirerek, hedeflerin
guncellenmesini ve izlenmesini saglamaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sistematik olarak izlenmesi,
olcilmesi ve raporlanmasina temel olusturmak; periyodik raporlama
sureclerini desteklemek ve stratejik hedeflerle uyumun etkin sekilde takip
edilmesini saglamak amaciyla, Ayen Enerji operasyonlarinin timini
kapsayan ve silrdurilebilirlik ve iklimle ilgili olan Anahtar Performans
Gostergeleri  (KPI)  bir  o6nceki raporlama vyilinda tanmimlanmistir.
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari da icerisinde barindirmak izere,
cevre, slrdurdlebilirlik ve yasal itibar alanlarinda 6 adet KPI belirlenmistir ve
yillik takip edilerek sonuclari TSRS raporunda paylasilmaktadir.

Surdirilebilirlik performans yonetimi kapsaminda izlenen temel gostergeler,
cevresel, sosyal ve operasyonel alanlarda Grup’'un stratejik hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu gostergeler baslica; CO, esdegeri
cinsinden emisyon, enerji yogunlugu, CO, esdegeri cinsinden emisyon
yogunlugu, yenilenebilir enerji payi, ¢evresel etki yonetimi ve ¢evresel yasal
ihlal sayisi ve para cezasi performans gdstergeleri olarak tanimlanmistir.
2025 yili itibariyla Grup binyesinde sirdurilebilirlik ve iklim konularina
yonelik uygulanan herhangi bir Ucretlendirme politikasi ve tesvik
mekanizmasi bulunmamaktadir. TSRS 1 Paragraf 27(b) (i) ve (i) bentleri
uyarinca, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesine yonelik yonetisim siiregleri, kontroller ve prosedirler 2025
yili itibariyla uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu gorevler
dogrudan Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan ylritilmekte olup,

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025

Yonetisim

Surdurilebilirlik Komitesi, Genel Midir'e bagli olarak ve yatay drgitlenme
modeli kapsaminda, farkli departman temsilcilerinin katiimiyla esgidim
halinde faaliyetlerini yiritmektedir. Yapi, Yonetim Kurulu denetimi altinda
Grup genelinde uygulanmakta, gerekli durumlarda dizenli raporlama ve
iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmektedir.

raunva \

yenilenebilir eneriji...




A 1 Yénetisim
AYEN A

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Icra seviyesinde, Komite'ye bagli olarak faaliyet gosteren Alt Calisma Grubu, her veri kategorisi icin 6lciim yontemi, veri kaynagi ve sorumlu birimin tanimlandig
veri toplama talimatlarini ilgili birimlere iletmekte; emisyonlarin dlciilmesi, iklim riski senaryolarinin modellenmesi ve enerji/su verimliligi géstergelerinin takibi
gibi teknik faaliyetleri yuritmektedir. Alt Calisma Grubu, Uc ayda bir toplanarak hazirladigi teknik ilerleme raporlarini Komite'ye sunmakta; boylece icra
seviyesindeki uygulama ile Komite ve Yonetim Kurulu dizeyindeki gozetim arasinda diizenli bir kontrol dongisu saglanmaktadir.

Ayen Enerji biinyesinde entegre edilmis bu cok paydasli yapi sayesinde, sirdirilebilirlik kontrolleri yalnizca belirli bir merkezde yiritilen teknik denetim
siregleriyle sinirli kalmamakta; Grup’un tim fonksiyonlarina yayilmis bir yonetim yaklasimiyla desteklenmektedir. Boylece, slirdurilebilirlik yonetimi hem yatayda
tim is birimlerinde sahiplenilmekte hem de dikeyde Ust yonetim gozetimi altinda kararli bir sekilde uygulanmaktadir.

Komite/Departman Risk ve Firsatlarin izlenmesine Dair Gozetim ve Uygulama Yapisi

Genel Midir’e bagli olarak ¢alisir; farkli departmanlardan temsilcilerle yatay

Sirdurdlebilirlik Komitesi _— .
orgitlenme modeli uygulanir.

Finans Departmani Finansal dederlendirmeleri gozden gegirir.

Ginlik verileri izler ve surdirdlebilirlik metrikleriyle iliskilendirerek Komite'ye

Operasyonel Ekipler (tretim ve ticaret] raporlar
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A \ Yonetisim
AYEN

Yonetisim Cercevesinde Insan Kaynaklari ve Etik ilkeler

Ayen Enerji'nin yonetisim yapisi, sirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmada en
kritik varlik olan insan kaynaginin yonetimini temel bir situn olarak ele
almaktadir. Sirket, kurumsal yonetim ilkeleriyle tam uyumlu olarak, ise alim,
egitim ve terfi slreclerinin tamaminda "Dogru ise dogru insan” ilkesini
benimsemistir. Bu ilke, sadece teknik yetkinlikleri degil, ayni zamanda kurum
kultirine ve slrdurilebilirlik vizyonuna uyumu da temel bir kriter olarak
yonetisim slreglerine dahil etmektedir.

Yénetim Kurulu diizeyinde sahiplenilen etik ilkeler geregi, operasyonlarin her
asamasinda firsat esitligi sunulmasi, sirketin kurumsal denetim ve risk
yonetimi prosedirlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu esitlik¢i yaklasim,
surdurilebilirlik performansinin izlenmesinde kullanilan sosyal metriklerin
temelini olusturmakta ve Siurdirilebilirlik Komitesi tarafindan dizenli olarak
takip edilmektedir. Ayen Enerji, calisan gelisimini destekleyen egitim
politikalari ve objektif performans kriterlerine dayali terfi sistemleri
araciligiyla, kurumsal dayanikliligr artirmayr ve etik degerlere dayali bir
yonetisim ekosistemi surdirmeyi stratejik bir oncelik olarak kabul
etmektedir.
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Risk Metrikler ve
Hakkinda

Ayen Enerji, uzun vadeli deder yaratma hedefi dogrultusunda
surdirilebilirligi  temel stratejik onceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. iklim degisikligi, enerji déniisimi ve artan
cevresel ve toplumsal beklentiler karsisinda is modelini ve
kurumsal stratejisini gliglendirmektedir.

Bu dogrultuda, TSRS 1 kapsamindaki is kazalari ve paydas
yonetimi gibi sirdurdlebilirlik risklerine iliskin calismalar da
gerceklestirilmis; ancak soz konusu konularin Grup acisindan

finansal onemi bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu sebeple,
tespit edilen ve finansal acidan onemli kabul edilen riskler iklimle
baglantili oldugundan, strateji bu rapor kapsaminda agirlikl
olarak TSRS 2 cercevesinde ele alinmistir.

‘ Ekler ’
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Risk/Firsat Calismasi Vade Tanimlamasi

Kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri, Grup’un sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik karar alim slrecine entegre edilmistir. Her zaman dilimi,
oncelik sirasina gore, finansal performans ile surdirilebilirlik hedeflerinin uyumlu bir sekilde yonetilmesini saglar. Bu ¢ zaman diliminin birbiriyle baglantili
olmasi, Grup'un stratejik kararlarinin hem kisa vadeli siirdirilebilirlik risklerini hem de uzun vadeli sirdurilebilirlik firsatlarini géz ondnde bulundurmasini

saglar.

Bu siirec, Grup’un surdiirilebilir biyime hedeflerine ulasirken finansal performansini dengede tutmasina yardimci olur.

Zaman
Araligi

Aciklama

VELERELTT

Bu donem, mevcut operasyonlarin sirdirilmesi, mevzuatlara uyum saglanmasi, piyasa kosullarina anlik tepki verilmesi ve nakit
. akisinin yonetilmesi acisindan kritik 5neme sahip donem olarak belirlenmistir. Bu kapsamda alinan kararlar genellikle yillik
Kisa Donem 0-2 yil .. P . . - . . . .
bitceleme dongisiine entegre edilmekte, regiilasyonlara hizli uyum saglanmasi ve kisa vadeli risklerin bertaraf edilmesi
onceliklendirilmektedir. Kisa vadeli planlamalar, Genel Midir onayli operasyonel planlama siirecleri ile baglantilidir.

Orta vadede, Grup'un stratejik hedeflerine ulasmak icin gerekli yatirim kararlari, teknolojik donlisim planlamalari ve yeni is
Orta Dénem 2-5yil alanlarina girisler degerlendirilir. Bu donem, drnedin batarya depolama sistemlerine yonelik yatirim planlarinin hayata
gecirilmesi, kapasite artisi icin proje gelistirme siirecleri ve karbon kredisi projelerinin olgunlastirilmasi gibi konulari icerir.

Bu donem, iklim degisikligine uyum, portfdy ¢cesitlendirme, varlik dayanikliliginin artirilmasi ve karbon nétr hedeflerine ulasma
. - gibi uzun vadeli stratejik doniisim unsurlarini kapsayan dénemdir. Uzun vadeli kararlar, sektdrdeki yapisal dedisimlere hazirlik
Uzun Donem Syilve Gzeri e S . L . . . L . - o

niteliginde olup Grup'un is modeli ve deder zincirini yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir. Bu planlama donemi, tst
yonetimin uzun vadeli vizyonuna entegre edilmistir ve iklim senaryolari ile desteklenen analizlerle sekillendirilmistir.
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A\

Risk ve Firsatlar

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular 6zelinde hazirlanmis risk ve
firsatlar calismasinda riskler, Grup'un varliklarina, operasyonlarina ve tedarik
zincirine dogrudan etki etme potansiyeline sahip fiziksel riskler (akut ve
kronik) ile teknolojik donisiimler ya da paydas beklentileri gibi unsurlari
barindiran gegis riskleri (itibar, piyasa, yasal riskler]) olarak ayri kategoriler
halinde ele alinmaktadir. Bu riskler olasilik, etki ve gerceklesme zamani gibi
parametrelerle degerlendirilmekte; o©onemli finansal etki, Onemlilik
bolimiinde detaylandirildigi gibi tanimlanmaktadir.

Bu cercevede yiritilen degerlendirme sonucunda, Grup icin finansal agidan
dnemli kabul edilen riskler; Kuraklik/Su Stresi gibi fiziksel riskler ile Enerji
Politikalari ve Mevzuat Degisiklikleri ve isletme Maliyetleri gibi gecis riskleri
olarak tanimlanmistir. S6z konusu risklere iliskin olasilik, etki ve finansal
onemlilik degerlendirmeleri sonraki sayfalardaki Risk Tablolari'nda detayli
olarak sunulmaktadir.

Yenilenebilir kaynaklara dayali Uretim yapan Grup, fosil yakitlara bagiml
enerji sirketlerine kiyasla karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri ve
dizenleyici baskilar gibi gecis risklerine karsi daha direnclidir. Ote yandan,
iklim degisikliginin fiziksel etkileri yenilenebilir enerji Gretiminde operasyonel

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025

Strateji

risk seviyesinin yiikselmesine neden olmakta; bu etkiler enerji Gretim
projeksiyonlarinda ve finansal planlamada belirsizlik yaratmaktadir.

Grup'un operasyonel sinirlari gozetildiginde, Turkiye son yillarda artan
sicaklik dalgalari ve kuraklik riskiyle karsi karsiya kalirken, bu durum
hidroelektrik santrallerin yillik liretim potansiyelinin azalmasi hususunda risk
teskil etmektedir. Arnavutluk ise, cografi yapisi itibariyla sel ve su baskini gibi
akut fiziksel risklere daha acik olup, diizenleyici istikrar ve finansman erisimi
acisindan Tirkiye'ye gore daha kirilgan olabilecek bir potansiyeldedir.

Grup portfoyl bitinsel olarak degerlendirildiinde, mevcut kurulu gicin
%?26,6'sin1 olusturan Peshqgeshit, Fangut Baraji ve Fangut Cansuyu
hidroelektrik santrallerinin (Temmuz 2025 sonrasi %35,1) iklim krizi acisindan
kirilgan varlik kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Blyiikdiz HES, konumu
bakimindan WRI Aqueduct Su Stresi (Water Stress) calismasina gore diisiik su
stresi bulunan bdlgede yer almaktadir ve bu nedenle iklim krizi acisindan
kirilgan varlik olarak degerlendirilmemistir®.

©WRI Aqueduct Baseline Water Stress calismasina gore Peshqeshit HES, Fangut HES ve Yamula HES su stresi altindaki bdlgelerde faaliyet vermektedir. Yamula

HES, alim garantili olarak kuraklik riskine kars) korunakli bir hedge mekanizmasi ile tiretim yapmasi nedeniyle, Blylikdiiz HES ise konumu bakimindan diisjik su
stresi bulunan bélgede yer almasi nedeniyle kirilgan varlik olarak siniflandirilmamaktadir. Temmuz 2025 Yamula HES'in devrinden sonra HES kurulu giict 178,57
MWe'ye, toplam kurulu glc ise 312,42 MWe'ye gerilemis; kirilgan varlik ylizdesi %35,1 olarak revize edilmistir.
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Kronik Fiziksel Riskler

Baslik Aciklama

Risk tanimi Kuraklik, su stresi ve kronik diizensiz yagislar: Uzun siireli yagissiz donemler veya diizensiz yagis rejimi nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi ve suya erisimin zorlasmasi sonucu Uretim siireclerinin aksama riski.
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Risk kategorisi Fiziksel Riskler - Kronik
Vade Kisa Vade

Su akisindaki azalma dogrudan elektrik retim kapasitesini sinirlar. Bu durum, ézellikle su debisine bagli calisan HES tesislerinde tretim tahminlerinin bozulmasina, arz planlamasinda sapmalara ve gelir

Is modeli ve deger zincirine etki Kayiplarina neden olabilir.

Kuraklik riski nedeniyle su rezerv kapasiteleri yakindan izlenmekte, iretim tahminleme modelleri giincellenerek ve portfdy cesitlendirmesi gibi stratejiler degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un HES
yatirimlarinin fizibilite calismalarinda uzun yillara dayanan su verisi 6l¢iimleri kullanilmaktadir. Havza karakteristigini yansitan bu veriler diizenli araliklarla tekrar eden kuraklik ve taskin dénemlerini de
kapsamaktadir. Bu yaklasim, Grup’un Uretim projeksiyonlarinin saglam bir veri temeline dayanmasini ve kuraklik ve taskin risklerinin karar alma siireclerinde biitiinciil olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Strateji ve karar alma sireglerine etki

Su debisi tahmin modelleri gelistirilmektedir. Hidrolojik veriler daha sik izlenmekte ve senaryolara dayali Gretim planlamasi yapilmaktadir. Portfoy cesitlendirmesiyle risk dagitimi saglanmakta, kritik dénemler

Iklimte ilgili gecis plani / Plantanan aksiyonlar icin bakim-onarim programlari esnek hale getirilmektedir.

Finansal durum, finansal performans ve nakit

akislarina etki Kuraklik dsnemlerinde HES retimindeki disus, toplam eneriji satis gelirinde azalma yaratmasi ile finansal performansi etkileyebilecegi planlamada dikkate alinmaktadir.

NGFS senaryolarina gore su mevcudiyeti projeksiyonlari yapilmis, HES sahalarinin potansiyel tiretim degisimi ve finansal etkisi senaryo bazli analiz edilmistir. Glincellenen senaryo verileri Tiirkiye ve Arnavutluk
Direnclilik ve senaryo analizleri icin incelendiginde, kisa vadede nehir yataklarinda debi miktarinda Tiirkiye icin %0,74 pozitif sapma ve Arnavutluk icin %2,18 negatif sapma 6ngoriilmektedir. Bu durum, bir 6nceki yilda tespit edilen, iki ilke icin
de yaklasik %7,3'lik disus beklentisinin aksine, Tirkiye'de bulunan tesis a¢isindan gérece olumlu bir tiretim tablosu ortaya koymaktadir.

Gerceklesen finansal etki

2024 yilinda salt kuraklik nedeniyle finansal 6nemlilik esigini asan bir kayip gézlenmemistir. 2025 yilinda salt kuraklik nedeniyle finansal 6nemlilik esigini asan bir kayip gozlenmemistir.

Bu riske iliskin senaryolar, mevcut veriler ve nehir debisi projeksiyonlari arasindaki

uyumsuzluk nedeniyle yliksek diizeyde belirsizlik icermektedir. Bu durum, kurakligin dogrusal Bu riske iliskin senaryolar, mevcut veriler ve nehir debisi projeksiyonlari arasindaki farkliliklar nedeniyle

bir egilimden ziyade dalgali bir seyir izleyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, net ve belirsizlik icermektedir. Giincel iklim senaryolari ve projeksiyonlar, Tiirkiye'de kuraklik seviyesinde belirli bir

kesin bir deger sunulmasi mimkiin olmamakta; bunun yerine yaklasik %20'lik bir belirsizlik artisa isaret etmemekte; aksine yagis miktarlarinda artis beklentisi ortaya koymaktadir. Arnavutluk'ta ise
Ongoriilen finansal etkiler marji esas alinarak bir etki araligi 6ngériilmektedir. S6z konusu etki yalnizca 2030 yili igin ve sinirli diizeyde bir kuraklik etkisi 6ngoriilmekle birlikte, bu etkinin operasyonel ve finansal sonuglar acisindan

bir yilik dsnem bazinda hesaplanmis olup, gelecekteki nehir debisi egilimlerine bagli olarak 6nemli bir etki yaratmasi beklenmektedir. 2025 yili Giretimleri biitcelenen Gretim miktarlarinin tizerinde

degiskenlik gosterecektir. Bu varsayimlar altinda asagidaki senaryo analizlerinde, 2030 yilinda gerceklesmis olup, bu raporun yayinlandigi tarih itibariyle Arnavutluk'taki 2026 tretimi uzun yillar

vergi dncesi net donem karina ve nakit akis tablosuna yansimasi 6n goriilen tahminler yer ortalamasinin iizerinde seyretmektedir. Yapilan projeksiyonlar kapsaminda, her iki iilkede de kuraklik kaynakli

almaktadir. bir kar kaybi dngérilmemekte ve 2030 yili icin hesaplanan finansal etkinin 6nemlilik esiginin altinda kalmasi

IEA Net Zero: -£89.842.564- -£134.763.871 beklenmektedir. S6z konusu risk, yagis miktarlari ve nehir debisi egilimlerindeki olasi degisimler dikkate

NGFS Delayed Transition: -£89.842.564- -£134.763.871 alinarak ilerleyen dénemlerde yeniden degerlendirilecektir.

NGFS Current Policies: -£89.842.564- -£134.763.871
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Gecis Riskleri

Baslik Aciklama

Enerji Politikalarinda Degisiklikler: Elektrik fiyatlarina uygulanan tavan fiyat diizenlemeleri nedeniyle enerji santrallerinde kar kaybi yasanmasi. (Giin Oncesi Piyasasi Azami Fiyat Limiti Dengeleme ve Uzlastirma

Risk tanimi Yonetmeligi kapsaminda EPDK Kurul kararlariyla belirlenmektedir.)
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Risk kategorisi Gegis Riski - Piyasa
Vade Kisa Vade
Is modeli ve deger zincirine etki Tavan fiyat uygulamalari nedeniyle piyasa degerinin altinda kazang elde edilebilir.
Strateji ve karar alma siireclerine etki Serbest piyasa tahminlerinin belirsizlesmesi, gelir planlamasinda daha temkinli hareket edilmesini gerektirir.
iklimLe ilgili gecis plani / Planlanan aksiyonlar Elektrik fiyatlarina yonelik diizenlemeler dogrudan kontrol edilebilir olmamakla birlikte, senaryo bazli gelir simiilasyonlari yapilmasi disiiniilebilir.
Finansal durum, finansal performans ve nakit Tavan fiyat uygulamalari nedeniyle gelir kayb, finansal surdirilebilirligin riske girmesi, 6zellikle yliksek sabit maliyetli tesislerde karlilik esiginin altinda kalinmasi gibi durumlar finansal performansi
akislarina etki etkileyebilecek potansiyeldedir.
Direnclilik ve senaryo analizleri NGFS senaryolari kullanilarak fiyat diizenlemelerinin uzun vadeli gelir projeksiyonlarina etkisinin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda politika riskine karsi dayanikliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Gerceklesen finansal etki
-£206.520.969,49 (2024 yilinda tavan fiyat uygulanmasaydi, Ayen Enerji elektrik satis gelirinin - 67.820.254,00 (2025 yilinda tavan fiyat uygulanmasaydi, Ayen Enerji'nin elektrik satis gelirinin belirtilen tutar

bu tutar kadar fazla gerceklesmis olmasi 6n gériilmiistiir.) kadar fazla gerceklesecegi 6ngdrilmistir.)

Onggrillen finansal etkiler Enerji politikalarindaki degisiklikler ve tavan fiyat diizenlemeleri nedenli kayiplarin senaryo

analizleri yliksek belirsizlik ve degisken piyasa durumu nedenleriyle finansallastirilamamistir,
fakat mevcut finansal etkinin artmasi yoniinde ongorii gerceklesmemistir.

Enerji politikalarindaki degisiklikler ve tavan fiyat diizenlemeleri nedenli kayiplarin senaryo analizleri yliksek
belirsizlik ve degisken piyasa durumu nedenleriyle hesaplanamamistir.
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Gecis Riskleri

Baslik Aciklama

Mevzuat degisiklikleri (iletim/dagitim bedelleri, dengesizlik maliyetleri, tarifeler ve yasal yiikimliiliikler) ile operasyonel giderlerdeki (tedarik zinciri, bakim, su kullanimi ve orman izin bedelleri) beklenmedik

Risk tanimi artislarin karlilik Gzerindeki olumsuz etkileri.
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar; tedarik zinciri.
Risk kategorisi Gegis riski - Piyasa
Vade Orta vade

Birim tretim maliyetleri yiikseldiginde kar marjlari daralir. Fiyat artislarinin piyasaya tam yansitilamadigi durumlarda karlilik ve rekabet glicii zayiflayabilir. Ayrica, yiiksek sabit maliyetli varliklarda basa bas

s modeli ve deger zincirine etki (karlilik) esigine yaklasma riski artabilir.

Mevzuat degisiklikleri diizenli olarak izlenir ve uyum gereklilikleri zamaninda uygulanir. S6zlesmeler mimkiinse fiyat endekslerine baglanir. Biitcelere tetikleyici esikler entegre edilir; sapma durumunda

Strateji ve karar alma sireclerine etki otomatik aksiyonlar devreye girer. Bakim ve yedek parca planlamasi verimlilik odakli sekilde planlanir.

Aylik tarife/yan hizmet ve iletim/dagitim model giincellemesi ve biitceye entegrasyon; tedarikgi ¢cesitlendirme; kosula bagli bakim ve planli duruslarin azaltilmasi; su/orman izin bedellerinin yakin takibi;

Iklimle ilgili gecis plani / Planlanan aksiyonlar dengesizlik azaltim programlart.

Finansal durum, finansal performans ve nakit

A isletme giderleri artisi ve nakit ¢ikislarinda yiikselis; finansal esneklikte azalma; kar ve zarar tizerinde marj daralmasi.
akislarina etki

Direnclilik ve senaryo analizleri NGFS ve |EA senaryolarinda maliyet siiriicileri (girdi fiyatlari, bakim, su/orman izinleri, iletim/dagitim ve dengesizlik) icin duyarlilik ve stres testleri; bulgularin biitceye yansitilmasi.

Gergeklesen finansal etki
-£108.153.9157 (2024 yilinda iletim dagitim bedelleri, orman izin bedelleri ve isletme -£245.283.510 (2025 yilinda isletme ve orman izin bedelleri giderlerinin artisi nedenli etki raporlanmistir. iletim
giderlerinin artisi nedenli etki raporlanmistir.) ve dagitim bedellerinde artis gériilmedigi icin eklenmemistir.)

Bu riske iliskin 6ngoriiler, mevcut veri seti ve maliyet kalemlerindeki dalgalanma (girdi

fiyatlari, bakim-onarim, iletim/dagitim ve dengesizlik bedelleri, su kullanim anlasmalari ve Bu riske iliskin 6ngoriiler, mevcut veri seti ve maliyet kalemlerindeki dalgalanma (girdi fiyatlari, bakim-
R . . orman izin bedelleri) nedeniyle yiiksek belirsizlik icermektedir. Bu nedenle tek bir nokta onarim, iletim/dagitim ve dengesizlik bedelleri, su kullanim anlasmalari ve orman izin bedelleri) nedeniyle
Ongdrilen finansal etkiler tahmini yerine %20 marji esas alinarak 2030 yili icin yilik ddnem bazinda bir etki aralig yiiksek belirsizlik icermektedir. Bu nedenle tek bir nokta tahmini yerine +%20 marji esas alinarak 2030 yili igin
sunulmustur. yillik donem bazinda bir etki araligi sunulmustur.
IEA Net Zero: -5206.388.730 - -£309.583.095
IEA Net Zero: -£94.300.505 - -£141.450.758 NGFS Delayed Transition: -£215.943.763 - -£323.915.645
NGFS Delayed Transition: -693.684.147 - -£140.526.221 NGFS Current Policies: -£215.943.763 - -£323.915.645

NGFS Current Policies: -£93.684.147 - -£140.526.221

7 Caypinar, Korkmaz ve Mordogan tesisleri hesaplamalari dagitim tarifesi kullanilarak modellenmis, ve yeniden hesaplanmistir.
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Firsatlar

Baslik

Firsat tanimi

Karbon Piyasasi-Karbon Kredisi Satisi: Yenilenebilir tiretimden dogan dogrulanmis emisyon azaltimlarinin kredilendirilip satilmasi yoluyla ilave gelir.

Strateji

Aciklama

Firsat kategorisi

Piyasa

Deger zincirindeki yeri

Direkt operasyonlar

Vade

Kisa vade

Is modeli ve deger zincirine etki

Uretim hacmi ve izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD, MRV) kapasitesine bagli yeni gelir kalemi; ESG konumlanmasina katki.

Strateji ve karar alma

Metod segimi, Izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD, MRV) ve tescil plani; ileri tarihli satis kararlari.

Direnclilik ve senaryo analizleri

Gerceklesen finansal etki

Ongoriilen finansal etkiler®

NGFS ve IEA karbon fiyat projeksiyonlari kullanilarak fiyat, hacim ve kur degiskenleri bazinda analiz edilmistir. Piyasa kosullarinin bozulmasi ve diizenleyici belirsizlik senaryolari altinda elde edilebilecek gelir

araligi modellenmistir.

2024'te karbon kredisi satis geliri finansal onemlilik esiginin altinda kaldigindan raporlamaya
dahil edilmemistir.

Mevcut portfoydeki tesislerin 2024-2042 donemi boyunca birikimli kredilendirilebilir emisyon
azaltim kapasitesi 3.943.268 tCO; olarak hesaplanmis olup, firsata ait finansal etki senaryo
bazli karbon fiyati modellemeleri birlestirilerek, 2042 yilina kadar ¢ikarilip satilabilecek kredi

hacminden dogacak toplam gelir ve 2024 yili ortalama dolar kuru kullanilarak hesaplanmistir.

Model kaynakli belirsizlikler nedeniyle tek deger yerine +%20 marji uygulanarak etki araligi
sunulmustur. Grup " un farkli senaryolara gére karbon kredilerinden elde etmesi 6n goriilen
gelir asagida yer almaktadir’.

IEA Net Zero: $245.403.759-5368.105.639
NGFS Delayed Transition: £221.570.268-£332.355.402
NGFS Hot House World/Current Policies: £221.570.268-£332.355.402

2025'te karbon kredisi satis geliri finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigindan raporlamaya dahil
edilmemistir.

Mevcut portfdydeki tesislerin 2026-2042 dénemi boyunca birikimli kredilendirilebilir emisyon azaltim
kapasitesi 3.523.068 tCO, olarak hesaplanmis olup, firsata ait finansal etki senaryo bazli karbon fiyati
modellemeleri birlestirilerek, 2042 yilina kadar cikarilip satilabilecek kredi hacminden dogacak toplam gelir ve
2025 yili ortalama dolar kuru kullanilarak hesaplanmistir. Model kaynakli belirsizlikler nedeniyle tek deger
yerine %20 marji uygulanarak etki araligi sunulmustur. Grup’un farkli senaryolara gére karbon kredilerinden
elde etmesi 6n goriilen gelir asagida yer almaktadir.

IEA Net Zero: $264.561.108- £396.841.662
NGFS Delayed Transition: £238.771.282 - $358.156.923
NGFS Hot House World/Current Policies: $238.771.282 - £358.156.923

% Finansal etki, her yiLicin belirlenen karbon fiyati izerinden hesaplanmistir. Karbon fiyati, IEA Net Zero (IEZ) senaryosu cercevesinde Ecosystem Marketplace tarafindan yayimlanan 2025 yili raporunda yer alan 2,67 USD/tCO, degeri 2026 baz yili fiyati olarak alinmis, ve beser yillik periyotlarla 1 USD artis 8ngériilerek modellenmistir. Kétimser
senaryolarda (NGFS Delayed Transition ve NGFS Hot House World/Current Policies) ise IEA Net Zero fiyatlarinin %10 disiis gésterecegi varsayilmistir. Kredilendirilebilir azaltim miktarlari, her tesisin kredi periyodu sona erdigi yildaki kismi aktif siire oraninda hesaplanmistir. 2025 yili ortalama kuru ise Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) araciligiyla 39,5095 TL/USD olarak alinmistir.
?Yil bazli gelir projeksiyonuna ve daha gtivenilir finansal modellemeye olanak saglamasi amaciyla karbon kredi modeli bir nceki yila gore iyilestirilerek giincellenmistir. Onceki modelde toplam kredi periyodu siiresince tretilecek kiimiilatif tCO, tizerinden tek bir deger hesaplanmaktayken, glincellenen modelde her takvim yili icin ayri
fiyatlandirma yapilarak hesaplama gergeklestirilmisfir. llgili hesaplama yGntemine gére bir 6nceki donemde sunulan veriler revize edilmistir. 2024 TSRS Raporundaki diger kalemlerle tutarli olmasi adina, hesaplamada 2024 yili ortalama dolar kuru kullanitmistir.
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Firsatlar

Baslik Aciklama
Firsat tanimi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari-I-REC Satisi: Uretilen yesil elektrigin I-REC vb. sertifikalara cevrilerek doviz bazli gelir yaratmasi.
Firsat kategorisi Uriin ve Hizmetler
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Vade Uzun vade
Is modeli ve deger zincirine etki Portféyden ek gelir; kurumsal alicilarla uzun dénemli sézlesme/PPA sinerjisi.
Strateji ve karar alma I-REC kayit ve izleme; hedef pazarlarda talep-fiyat takibi; kur politikasi.

. - R Firsatin finansal etkisi; sertifika fiyati, doviz kuru ve liretim hacmi degiskenleri esas alinarak modellenmistir. Fiyat diisiisii ve tretim daralmasi senaryolari altinda elde edilebilecek gelir araligi stres testi ile test
Direnclilik ve senaryo analizleri

edilmistir.
0 0
Gerceklesen finansal etki
2024 doneminde gercgeklesmis I-REC geliri bulunmamaktadir. 2025 doneminde gerceklesmis I-REC geliri bulunmamaktadir.
0 0
Mevcut portféydeki tesislerin kredilendirilebilir donemlerinin sona ermesini takiben, iiretimin Mevcut portféydeki tesislerin kredilendirilebilir donemlerinin sona ermesini takiben, tiretimin I-REC sistemine
N . ) |-REC sistemine gecisi ile olusacak sertifika satis geliridir. I-REC fiyat belirsizligi nedeniyle tek gegisi ile olusacak sertifika satis geliridir. I-REC fiyat belirsizligi nedeniyle tek deger yerine +%20 marji
Ongdrilen finansal etkiler deger yerine +%20 marji kullanilarak etki araligi raporlanmistir. Grup'un farkli senaryolara kullanilarak etki araligi raporlanmistir. Grup'un farkli senaryolara gore karbon kredilerinden elde edilmesi
gore karbon kredilerinden elde edilmesi 6ngoriilen gelir asagida yer almaktadir. dngdriilen gelir asagida yer almaktadir.
|IEA Net Zero: $72.360.042-5108.540.063 IEA Net Zero: £55.188.409 - £82.782.613
NGFS Delayed Transition: £72.360.042-£108.540.063 NGFS Delayed Transition: £55.188.409 - £82.782.613
NGFS Hot House / Current Policies: Onemli tutarda bir gelir saglanmayacagi 6ngérilmustiir. NGFS Hot House / Current Policies: Onemli tutarda bir gelir saglanmayacagi 6ngérilmustir.
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Firsatlar

Baslik

Firsat tanimi

Strateji

Aciklama

YEKDEM [yenilenebilir enerji destek mekanizmalari): Gelir dalgalanmalarinin azaltilmasi ve nakit akislarinin 6ngérilebilirligi.

Firsat kategorisi

Enerji Kaynagi

Deger zincirindeki yeri

Direkt operasyonlar

Vade

Kisa vade

Is modeli ve deger zincirine etki

Gelir stabilizasyonu; borclanma kapasitesi ve sermaye maliyeti iizerinde olumlu etki.

Strateji ve karar alma

Destek siiresi ve endeksleme parametrelerine gére gelir simiilasyonu.

Direnclilik ve senaryo analizleri

Gergeklesen finansal etki

Ongoriilen finansal etkiler

Uretim hacmi, endeksleme ve kur parametrelerine duyarlilik; politika degisikligi risklerine karsi stres testleri.

2024'te YEKDEM kapsamindaki Akbiik Il ve Caypinar tesislerinde YEKDEM kaynakli gelir
£419.212.773 olarak kaydedilmistir

YEKDEM kapsamindaki Akbiik Il ve Caypinar tesislerinin YEKDEM kaynakli toplam geliri esas
alinarak, her iklim senaryosunun tretim miktari tizerindeki etkisi gozetilerek hesaplanmis ve
hesaplamalarda 2024 yili ortalama kuru kullanilmistir. Yiiksek belirsizlik nedeniyle tek deger
yerine + %20 marji kullanilarak etki araligi sunulmustur. Grup " un farkli senaryolara gore 2025
yilindan baslayarak 2030 yili sonuna kadar YEKDEM'den elde etmeyi 6n gordugi toplam gelir
asagida yer almaktadir.

IEA Net Zero: £1.469.793.207-£2.204.689.810
NGFS Delayed Transition: £1.469.793.207-£2.204.689.810
NGFS Hot House / Current Policies: £1.469.793.207-52.204.689.810

2025'te YEKDEM kapsamindaki Akbiik Il ve Caypinar tesislerinde YEKDEM kaynakli gelir £482.318.555,86
olarak kaydedilmistir.

YEKDEM kapsamindaki Akbiik Il ve Caypinar tesislerinin YEKDEM kaynakli toplam geliri esas alinarak, her
iklim senaryosunun tretim miktari Gizerindeki etkisi gozetilerek hesaplanmis ve hesaplamalarda, 2025
ortalama kuru kullanilmistir. Yiiksek belirsizlik nedeniyle tek deger yerine +%20 marji kullanilarak etki araligi
sunulmustur. Grup’un farkli senaryolara gére 2030 yili sonuna kadar YEKDEM'den elde etmeyi 6n gordigi
toplam gelir asagida yer almaktadir.

IEA Net Zero: £1.298.359.248 - £1.947.538.873
NGFS Delayed Transition: £1.298.359.248 - £1.947.538.873
NGFS Hot House / Current Policies: £1.298.359.248 - £1.947.538.873
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisina Etki

Grup'un onemlilik esigini asan ve "Risk Tablolar” bolimiinde detaylandirilan
riskleri, finansal durum, finansal performans ve nakit akislari lizerinde hem
mevcut hem de ongorilen etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin yansidigi baslica
konsolide finansal tablo kalemleri Hasilat, Satislarin Maliyeti, Genel Yonetim
Giderleri ve Nakit Akisi'dir.

Kuraklik, su stresi ve kronik dizensiz yagis riski, Hasilat kalemi tGzerinde etki
kurakligin aksini gostermesi ve 2026 mevcut dretiminin uzun yillar
ortalamasinin lzerinde gerceklesmesi nedeniyle s6z konusu riskin nemli bir
mali tablo etkisi bulunmamaktadir.

Enerji politikalarindaki degisiklik riski, ozellikle tavan fiyat dizenlemeleri,
piyasa degerinin altinda kazanc¢ elde edilmesine yol acarak Hasilat kalemini
dogrudan etkilemektedir.

Mevzuat degisikligi riski (iletim/dagitim bedelleri, dengesizlik maliyetleri,
tarifeler ve yasal ylikimlilikler) ile operasyonel giderlerdeki (tedarik zinciri,
bakim, su kullanimi, orman izin bedelleri] beklenmedik artislar, Satislarin
Maliyeti ve Genel Yonetim Giderleri kalemlerini yiikselterek kar marjlarini
daraltmaktadir.

Karbon kredisi satisina iliskin firsat, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
kalemine katki saglama potansiyeline sahiptir.

Benzer sekilde, yenilenebilir enerji sertifikasi I-REC satisina iliskin firsat mali
tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler kalemine etki edecektir.

Yenilenebilir  Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi YEKDEM
kapsamindaki firsat, Hasilat kalemine katki saglamaktadir.

Tim risklerin ve firsatlarin birlesik net etkisi, donemsel olarak Nakit ve Nakit

Benzerleri kaleminin seviyesini dogrudan etkileyebilecek olup, bu kalem
Grup'un genel nakit akisi Gzerindeki nihai sonucu yansitmaktadir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2025

Strateji

is Modeli ve Deger Zincirine Etki

Grup'un is modeli ve deder zinciri Uzerindeki surdirilebilirlik ve iklimle
baglantili etkilerin degerlendirilmesi, bagimlilik ve etki calismasi kapsaminda
yurutilmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda her raporlama ddneminde,
kaynaklara olan bagmulliklar Uzerinden fiziksel ve gecis riskleri
degerlendirilmekte; bu bagdimulliklarin is modeli lzerindeki etkisi stratejik
acidan analiz edilmektedir. Grup'un enerji Uretim faaliyetleri cesitli dogal,
teknik, finansal ve idari bagdimulliklar icermektedir. Dogal kaynaklara
bagimlilik kapsaminda; RES tesisleri rizgar hizlari ve rejimi degisikliklerine
duyarlidir. GES tesisleri kapsaminda ise giineslenme siiresi ve yogunluguna
baglidir; bulutluluk ve tozlanma gibi faktorler tretim performansini olumsuz
etkileyebilir. HES tesisleri ise nehir debisi, yagis rejimi ve mevsimsellik gibi
hidrolojik dongl unsurlarina bagimudir.

iklim ve hava olaylarina bagimlilik da onemli bir unsurdur; ekstrem hava
olaylarinin uretim ve tesis altyapisi Uzerindeki olasi etkileri, tanimlanan
bagimUliklar dogrultusunda Risk Tablolari boliminde ayrintili olarak
degerlendirilmektedir. Fiziksel altyapiya bagimlliklar arasinda, Uretilen
elektrigin ulusal sebekeye aktarilabilmesi icin gerekli iletim ve dagitim
altyapisinin kritik onemi bulunmaktadir. Bu baglamda Grup, iletim sebekesine
ve bolgesel dagitim sirketlerine dogrudan bagdimudir. Yenilenebilir enerji
kapasitesinin hizla artmasiyla birlikte sebeke baglanti dnceliklendirmesi ve
kapasite kisitlari giderek daha belirleyici bir risk unsuru haline gelmektedir.
Regilasyonlar ve politikalara bagimllik acisindan, yenilenebilir enerji destek
mekanizmalari (YEKDEM], karbon vergileri, lisans ve izin sirecleri gibi
diizenleyici sistemler Grup faaliyetlerinin sirekliligi icin belirleyici rol
oynamaktadir.

Tedarik zinciri bagimulgi; tirbin, panel, inverter ve trafo gibi ekipmanlarin
tretimi ve bakimi icin dis kaynaklara duyulan ihtiyaci kapsamaktadir. Grup,
ruzgar santrallerinin periyodik bakim ve ariza onarimlari icin Suzlon ve Vestas
gibi uluslararasi servis saglayicilarla calismaktadir. Iklim degisikliginin yol
actigr asiri hava olaylarinin artmasiyla birlikte bakim ihtiyacinin yogunlasmasi,
bu tedarikgilere erisimin kritikligini artirmaktadir. insan kaynagi ve teknik
uzmanlik bagimlligi kapsaminda, proje gelistirme, isletme ve bakim siiregleri
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icin teknik mihendislik uzmanligi kritik dneme sahiptir.

Son olarak, finansal bagimliliklar; yiksek baslangic yatirim maliyetleri
nedeniyle uzun vadeli finansman kaynaklarina, tesviklere ve kredi erisimine
duyulan ihtiyaci kapsamaktadir.

Bagimllik analizinin yani sira Grup, kendi operasyonlarinin deger zinciri
boyunca yarattigi etkileri de degerlendirmektedir. HES tesislerinde su, enerji
uretimine dahil edildikten sonra mevzuata uygun bicimde alici ortama iade
edilmekte; baraj goli ve nehir rejimi Uzerindeki hidrolojik etkiler dizenli
olarak izlenmektedir. RES tesislerinde tirbinlerin kus ve yarasa
popilasyonlari Uzerindeki olasi etkileri de benzer sekilde izlenmekte olup, bu
kapsamda Caypinar sahasinda yiritilen calismaya Risklerin izlenmesi ve
Yonetilmesi bolimiinde yer verilmistir. Tesis insaat ve operasyon sireglerinde
arazi kullanimi, toprak bitunligu ve yerel ekosistemler Uzerindeki etkiler
cevresel etki degerlendirme (CED] siirecleriyle yonetilmekte; tespit edilen ihlal
sayisi sifir olarak surdirilmektedir.

Strateji ve Karar Almaya Etki

Ayen Enerji, distk karbonlu ekonomiye gecis slirecini stratejik karar alma
sureclerinin merkezine yerlestirmektedir. Grup, ayri ve resmi bir "iklim gegis
plani” belgesi yayimlamamakla birlikte, gecise yonelik stratejik yaklasimini;
tamami yenilenebilir kaynaklardan olusan uretim portfoylini koruma ve
gelistirme hedefi, mevcut tesislerde kapasite artisi ve modernizasyon
yatirimlari, tesis rehabilitasyonlari, enerji depolama ve dijitallesme gibi
yenilik¢i  teknolojilerin operasyonel siireclere entegrasyonuna yonelik
planlamalar ile fiziksel iklim risklerine karsi yiritilen adaptasyon ¢alismalari
(bkz. Direnclilik) izerinden somutlastirmaktadir.

Gecis siirecine yonelik planlanan aksiyonlara Iklim Gecis Plani bélimiinde yer
verilmektedir.

Yatirimlar

Ayen Enerji Grubu, yenilenebilir enerji portfoylini optimize etmek ve
verimliligi artirmak amaciyla 2025 yilinda mevcut tesislerinde kapasite artisi
ve modernizasyon calismalarina odaklanmistir.
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Strateji

Devam Eden ve Tamamlanan Yatirimlar

Akbiik RES Kapasite Artisi: Akbik RES'te mevcut kurulu glice ilave olarak
EPDK tarafindan onaylanan 6 MWe kapasite artisi yatirimina izin sirecleri
tamamlandiktan sonra baslanmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirim icin
gerekli olan turbin tedariki ve insaat sireclerine iliskin planlamalar, Grup’un
stratejik hedefleri dogrultusunda siirdiirilmektedir.

Korkmaz RES Kapasite Artisi: Korkmaz RES icin EPDK’'dan alinan izinler
cercevesinde 6 MWe ek kapasite artisi hedeflenmektedir. Bu yatirim, bolgedeki
rizgar verimliliinden maksimum diizeyde faydalanilmasini amaglamaktadir.
Gerekli yasal sureclerin tamamlanmasina muteakip ilave tirbin yatirim
¢alismalarina baslanmasi planlanmaktadir.

Portfoy Degisiklikleri ve Devir islemleri

Yamula Baraji ve HES Devri: Grup'un dnemli varliklarindan biri olan Kayseri
Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. binyesindeki Yamula HES, 20 yillik isletme
hakki siresinin dolmasi nedeniyle 30 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Elektrik
Uretim A.S.'ye (EUAS) devredilmistir. Bu devir islemi, Grup’un 2025 yili toplam
tretim rakamlarina ve operasyonel hacmine yansimistir.

Akbiik Il RES Lisans Giincellemesi: Daha once planlanan Akbik Il RES
kapasite artis projesinden, yapilan teknik ve ekonomik degerlendirmeler
sonucunda vazgecilmis ve ilgili 6 MWe kapasite artis hakki EPDK'ya iade
edilerek lisans tadili tamamlanmistir.
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Direnclilik

Grup’un is modeli, dislk karbonlu enerji donisimini merkezine alan,
yenilenebilir enerji Uretimine dayali, uzun vadeli ve esnek bir yapi Gizerine insa
edilmistir. Hem Tirkiye’de hem yurt disinda yer alan toplam 412,42 MWe
kurulu giice sahip riizgar, giines ve hidroelektrik santrallerle, fosil yakitlardan
bagimsiz bir iretim portfdyiine sahiptir (Temmuz 2025 sonrasi 312,42 MWe)'™’,

Bu yapi, Grup'u karbon fiyatlamasi, emisyon dizenlemeleri ve siirdirilebilir
finansmana erisim gibi politika degisikliklerine karsi dogal bir koruma
mekanizmasiyla donatmaktadir. Iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel
risklere karsi direncliligi glclendirmek amaciyla, iklim senaryolarina dayali
calismalar, dretim verilerinin iklimle iliskili dediskenlere duyarliligi ve sebeke
arz-talep dengesine etkiler gibi parametreler analiz edilmekte ve operasyonel
stratejilere entegre edilmektedir.

Direnclilik degerlendirmesi, Rehberlik Kaynaklari boliminde belirtilen Net
Zero 2050 (IEA), Gecikmeli Dénlisim (NGFS Delayed Transition) ve Sicak
Diinya (NGFS Hot House World - Current Policies) senaryolari esas alinarak,
Risk/Firsat Calismasi Vade Tanimlamasi bélimiinde verilen kisa, orta ve uzun
vadeli zaman dilimlerinde gerceklestirilmistir. Degerlendirmeye dahil
edilecek risk ve firsatlarin belirlenmesinde ise Onemlilik boliimiinde verilen
kriterler esas alinmistir.

Senaryo analizinde kullanilan  kilit varsayimlar; iklim politikalari,
makroekonomik trendler, ulusal/bdlgesel dizeydeki degiskenler, enerji
kullanimi ve cesitliligi ile teknolojideki gelismeler kategorilerinde her bir
senaryo icin ayri ayri ele alinmis olup, séz konusu varsayimlara Iklim Senaryo
Analizleri boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

Grup'un stratejisini ve is modelini iklim degisiklijine uyarlama kapasitesi,
kisa, orta ve uzun vadede farkli boyutlarda dederlendirilmektedir.

Kisa vadede, senaryo analizinde belirlenen olasi etkilere karsilik verebilmek
acisindan mevcut finansal kaynaklarin erisilebilirligi ve finansal esnekligin
korunmasi 6nem tasimaktadir.

% Yamula Baraji'nin isletme siiresi 20 yil olup, imtiyaz sézlesmesi siiresi sonu olan 30 Temmuz 2025 tarihi
itibari ile ilgili varliklar Elektrik Uretim A.S.’ye devredilmistir.
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Strateji

Grup'un cografi ve teknolojik ag¢idan cesitlendirilmis Uretim portfoyi ile
YEKDEM kapsamindaki dngordlebilir ve istikrarli gelir yapisi, séz konusu
finansal esnekligi desteklemektedir. Grup’un yatirim kredilerinin 6nemli bir
boliminidn geri 6denmis olmasi ve yatirimlarin yarattiklari nakit akislariyla
kendi finansman yikumliliklerini karsilayabilen yapisi, Grup’un gicli finansal
yapisini ve yiksek kredibilitesini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.
Devam eden kredi ylikumliluklerinin de projelerin operasyonel nakit yaratma
kapasitesiyle uyumlu bir sekilde sirdurdlebilir olmasi, Grup'un ilave
finansman kaynaklarina erisim  kabiliyetini ve finansal esnekligini
giclendirmektedir.

Orta vadede, mevcut varliklarin verimliliginin artirilmasi ve kapasitelerinin
genisletilmesi yoninde adimlar atilmakta olup, mevcut dénemde yapilan
yatirimlarin detaylari Yatirimlar boliminde verilmektedir. Varliklarin yeniden
konuslandirilmasi veya hizmet disi birakilmasi ise mevcut donem itibariyla
degerlendirme giindeminde yer almamaktadir.

Uzun vadede ise, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve direnclilik firsatlarina
yonelik mevcut ve planlanan yatirimlarin Grup'un is modelini ve deder zincirini
zaman ig¢inde destekleyici yonde etkilemesi beklenmektedir. Genel olarak,
Grup'un is modeli surdirilebilirlik risklerine karsi direncli bir vyapi
sergilemekte olup, bu yapinin teknolojik yatirimlar, finansal esneklik ve veri
temelli karar alma surecleriyle strekli olarak  desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Iklim degisikligine bagli risklerin etkilerini azaltmak ve operasyonel
dayanikliigr giglendirmek amaciyla Surdirilebilirlik Komitesi liderliginde
cesitli iyilestirme ve uyum aksiyonlari hayata gecirilmektedir.

Fiziksel iklim risklerine karsi Uretim sirekliligini desteklemek amaciyla
eyleme gecirilen kapasite artis projeleri, kaynak verimliligini maksimize
etmeye yonelik somut adimlar olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
cevresel ayak izini dengeleme hedefi dogrultusunda Ankara-Kizilcahamam’da
tahsis edilen 1.505 dekarlik orman koruma alaninda yiritilen agaclandirma
faaliyetleri, sirketin ekosistem koruma odakli risk azaltim stratejisini
yansitmaktadir.
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Direnclilik

Fiziksel risklere karsi finansal dayanikliigin glclendirilmesi amaciyla,
Grup'un santral varliklari Genis Kapsamli Makine Sigortasi (Comprehensive
Machinery Insurance, CMI) sigorta poligeleriyle giivence altina alinmaktadir.
S6z konusu policeler kapsaminda makine kirilmasi, kar kaybi ve tglinci sahis
sorumlulugunun yani sira sel, yangin ve deprem gibi dogda olaylarindan
kaynaklanabilecek zararlar da teminat altina alinmakta olup, bu yapi
sayesinde kar kaybinin bir kismi da dahil olmak Uzere iklim ve doga kaynakli
fiziksel risklerin onemli bir bolimu sigorta yoluyla bertaraf edilmektedir.

Gecis risklerinin yonetimi kapsaminda ise uluslararasi standartlar ve yasal
ylkimlilikler yakindan takip edilmekte; yenilenebilir enerji varliklarindan
elde edilen karbon kredileri, gelecekteki karbon fiyatlandirmasi gibi piyasa
risklerine karsi stratejik bir finansal ara¢ olarak degerlendirilerek Ayen
Enerji'nin iklim degisikligine karsi dayanikliligr artirilmaktadir.

iklim Gecis Plani

Grup'un iklim gecis plani, iklimle iliskili risk ve firsatlara verilen stratejik
karsiligin bir uzantisi olarak, mevcut portfoylin direncliliginin artirilmasina ve
distk karbonlu ekonomiye uyum siirecinde yeni gelir kalemlerinin
degerlendirilmesine yonelik aksiyonlari kapsamaktadir. Bu kapsamda
ongorilen aksiyonlar, dogrudan operasyonel siireclere yonelik adaptasyon
calismalari ile firsata doniik stratejik degerlendirmeler olmak Uzere iki
eksende ele alinmaktadir. Gegis planinin gelistirilmesinde kullanilan kilit
varsayimlar, Grup'un Gc iklim senaryosu (Net Sifir 2050, Gecikmeli Dontisim,
Sicak Diinya) esas alinarak vyuritilen direnglilik degerlendirmesindeki
varsayimlarla uyumlu olacak sekilde degderlendirilmistir.

Fiziksel ve gecis risklerine ydnelik olarak, hidrolojik verilerin izlenmesine
devam edilmesi ve senaryo bazli Uretim planlamasinin gelistirilmesi
amagclanmakta; bu dogrultuda portfdy ¢esitlendirmesi yoluyla risk dagiliminin
desteklenmesi ve kritik donemlere yonelik bakim-onarim programlarinin
esnek bir yapida sirdirilmesi ongorilmektedir. Enerji politikalarindaki
degisikliklere ve tavan fiyat uygulamalarina iliskin olarak, s6z konusu
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dizenlemelerin dogrudan kontrol edilebilir nitelikte olmamasi nedeniyle
senaryo bazli gelir similasyonlarinin gelistirilmesi degerlendirilmektedir.
Mevzuat degisiklikleri ile operasyonel giderlerdeki artislardan
kaynaklanabilecek risklere yonelik olarak ise; tarife, iletim/dagitim
modellerinin periyodik olarak gincellenerek bitce sireclerine dahil edilmesi,
tedarikci cesitlendirmesine gidilmesi, kosula bagli bakim uygulamalari yoluyla
planli duruslarin sinirlandirilmasi, su ve orman izin bedellerinin yakindan takip
edilmesi ile dengesizlik azaltimina yonelik calismalarin sirdiridlmesi gibi
aksiyonlarin uygulanmasi planlanmaktadir.

Iklimle iliskili firsatlara yénelik olarak, karbon piyasasi kapsamindaki karbon
kredisi satisi firsatina iliskin uygun metodolojinin secilmesi, izleme,
Raporlama ve Dogrulama (IRD, MRV] siireclerinin yiritilmesi ve tescil
planinin olusturulmasi ile ileri tarihli satis kararlarinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC) firsati bakimindan,
sertifika kayit ve izleme siireclerinin takip edilmesi, hedef pazarlarda talep ve
fiyat gelismelerinin izlenmesi ile kur politikasina iliskin dederlendirmelerin
surdirilmesi hedeflenmektedir. YEKDEM kapsamindaki firsata iliskin olarak
ise, destek siiresi ve endeksleme parametreleri esas alinarak gelir
simulasyonlarinin gelistirilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.

Yukarida yer verilen adaptasyon ve firsat odakli aksiyonlar i¢in ayri bir kaynak
tahsisi ongérilmemekte olup, s6z konusu faaliyetler Grubun 6z kaynaklart ile
finanse edilmektedir.
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Risk Yonetimi

Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Surdirilebilirlik Komitesi'ne bagli
Alt Calisma Grubu tarafindan diizenlenen calistaylarda belirlenir. Bu siregte, hem ic
hem de TSRS 2'nin Ek B Uygulama Rehberi'nde yer alan yonlendirmeler ve NGFS ve
IEA iklim senaryo cerceveleri dahil olmak Uzere dis kaynaklardan gelen veriler
kullanilir. Risklerin belirlenmesi asamasinda iklimle ilgili senaryo analizinden de
bilgi girdisi olarak vyararlanilmis; ilgili senaryolar c¢ercevesinde olusmasi
degerlendirilen gereklilikler ve gelismeler, calistaylarda risklerin tanimlanmasina
katki saglamistir. Calistaylar ve masa basi ¢alismalar kapsaminda oncelikle genis
kapsaml bir uzun liste olusturulmakta; bu listede surdirulebilirlik ve iklimle
baglantili tim potansiyel risk ve firsatlar, sektorel ve cografi kapsam gozetilmeksizin
bir araya getirilmektedir. Uzun listede yer alan konular, ilgili calistaylarda
alanlarinda yetkin Ayen Enerji personelinin katiimiyla Grup‘un faaliyet yapisi ve
onem duzeyi dikkate alinarak degerlendirilmekte; bu dederlendirme sonucunda kisa
liste olusturulmaktadir. Kisa listeye alinan risk ve firsatlar asagida aciklanan

olasilik-etki matrisi Uzerinden puanlanarak onceliklendirilmektedir. Firsatlarin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesinde de ayni siireg
uygulanmakta olup, iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde de senaryo

analizlerinden gerektigi dlclide yararlanilmaktadir.

Tanimlanan riskler, olasilik ve etki kriterlerine gore bir risk matrisi Uzerinde
degerlendirilir. Finansal etki onemliligi, Onemlilik bélimiinde tanimlanmistir. Bu
analiz sonucunda en ylksek puana sahip riskler "oncelikli riskler” olarak belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Oncelikli olarak belirlenen siirdiiriilebilirlik
ve iklimle ilgili riskler, Alt Calisma Grubu ve Sirdirdlebilirlik Komitesi kararlari
araciligiyla Grup'un risk envanterine dahil edilerek diger finansal ve operasyonel
risklerle birlikte degerlendirilir; Ust yonetim, Surdirilebilirlik Komitesi'nde temsil
edilmekte ve ilgili tim calistaylara katilmakta olup, s6z konusu degerlendirmeler
komite toplanti tutanaklari ve yariyil raporlari ile belgelenerek Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Bu risklere yonelik azaltim ve uyum stratejileri, yillik stratejik
planlama ve biitceleme siirelerine girdi saglar. Onemlilik esiginin altinda kalan risk
ve firsatlar ise izlemeden cikarilmamakta; ilgili iklim senaryolari ve piyasa
beklentileri dogrultusunda yillik risk ve firsat dederlendirme dongiileri kapsaminda
yeniden ele alinmaktadir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2025

Risk

Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Analizi

Onemlilik

Iklim ve siirdirilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin nicel degerlendirmesinde
tutarlilk ve karsilastirilabilirlik saglamak amaciyla finansal onemlilik esigi
analitik bir 6l¢lt olarak benimsenmistir. Vergi dncesi net dénem karinin %5'ini
asan etkiler "dnemli finansal etki” olarak tanimlanmis olup bu esik, 2025 yili
icin $40.034.868 (2024 yili: £89.977.681) olarak belirlenmistir. S6z konusu
kriter araciligiyla finansal acidan belirleyici nitelikteki risk ve firsatlar
sistematik bicimde ayristirilmakta; riskler oncelikli olarak finansal etki
buylikligl ve biylime Uzerindeki potansiyel yansimalari esas alinarak
onceliklendirilmektedir.

Belirlenen esik degerin altinda kalan risk ve firsatlar, "Strateji” boliminde
Net Sifir Emisyon 2050 (NZE), Gecikmeli Déniisim (Delayed Transition) ve
Mevcut Politikalar -Sicak Diinya [(Hot House World -Current Policies]
senaryolari cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli perspektiften ele alinmistir.

Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar ise, iklim degisikligine uyum saglama,
diistik karbonlu ekonomiye gegis ve ¢evresel-sosyal beklentilere yanit verme
sureclerinde Grup icin yeni de§er yaratma potansiyeli tasiyan gelismeler
olarak ele alinmaktadir. Tipki riskler gibi firsatlar da finansal etki biyikligine
ve stratejik oncelige gore kategorize edilmektedir.

Vergi Oncesi Kara Etki

Finansal Etki Derecesi

Disuk %1-2
Orta %2-5
Yiksek %5 ve lzeri
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Aned Rapor N " Risk Metrikler ve EKL
‘ Onsoz ‘ Hakkinda ‘ Yonetisim ‘ Strateji ‘ Hedeflor er

Calisma Metodolojisi

Grup, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri,
finansal performans ve stratejik hedefler Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo temelli bir modelleme vyaklasimi
benimsemektedir. Modelleme silirecinde, operasyonel veriler ve varlik
envanteri [(6zellikle hidroelektrik santrallerin fizibilite calismalarinda
kullanilan uzun yillara dayanan hidrolojik veri setleri), TSRS 2'nin Ek B
Uygulama Rehberi'nde yer alan yonlendirmeler ile NGFS ve |EA tarafindan
gelistirilen iklim senaryo cerceveleri temel girdi kaynaklari olarak
kullanilmaktadir.

Modelleme, NGFS ve IEA temelli Uc senaryo (Net Sifir 2050, Gecikmeli
Dénlisim, Sicak Dinya - Mevcut Politikalar] esas alinarak
gerceklestirilmekte; her bir senaryonun gecis riski ve fiziksel risk duzeyine
iliskin varsayimlari, riskin niteliginin, olasiliginin ve biyukliginin
belirlenmesinde girdi saglamaktadir. Bu cerceve, asagida yer alan risk
siniflandirmasi, olasilik ve etki matrisleri araciligiyla somutlastiritmaktadir.

Teknoloji Kronik
Piyasa

itibar
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Olasilik Siniflandirmalari

Tekrarlayan Riskler

Etki Siniflandirmalari

Risk

Yonetimi

Tekrarlayan Riskler

Nered Yilda birkac kez meydana gelebilir ve/veya biylk Sirketin finansal yapisi, pazar konumu ve/veya itibari
eKre .eYSe olasilikla gerceklesir - olasilik Cok Biytk lizerinde belirleyici derecede etkisi olabilecek ¢ok
esin %90'dan fazla biiyiik 6lcekli finansal etki
) - Sirketin geliri, dizenleyici yikimlilikleri ve/veya
Muhtermel Yilda yaklasllll« bir kezlortfyaofgkoab';;\ée/veya Buyiik itibar tizerinde biiyiik 6lciide etkisi olabilecek
gerceklesme olasiligi %50 - % finansal etki
10 yilda bir ortaya cikabilir ve/veya gerceklesme irketin Karllig: ve/ ¢ l izering
Mimkin olasiligi diisiik ama g6z ardi edilemez - olasilik Orta sir e. |n_ ar |.|_g| ve vgya ya |.r|m(:| a.g|5| uzerln. €
%50'nin altinda ancak yine de oldukca yiiksek belirgin 6lcude etkisi olabilecek finansal etki
10 ila 25 yilicinde bir kez ortaya cikabilir ve/veya . o . .. e e .
Olasiligi Distk olasiligi diisik ancak g6z ardi edilemez - olasilik Kicik :C’lrk_etm butce5|“ve(veya dl.Jz.enley.la yukL.Jmluluklerl.
diisiik ama sifirdan belirgin sekilde biyiik Uzerinde sinirli 6lclide etkisi olabilecek finansal etki
. Oniimiizdeki 25 yil icinde gerceklesmesi olasi degildir . . “$|r“ket|n opgrasygnlarl Uzerinde 'h”.”al efj|leb|l|r
Nadir B . . Onemsiz ol¢lde etkisi olabilecek, uzun vadeli mali sonucu
ve/veya dnemsiz - olasilik ¢cok kiiciik, neredeyse sifir ) .
bulunmayan finansal etki

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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Siddet Siniflandirmalari

Risk

Yénetimi

Etki/Fayda
Onemsiz Kiiglik Orta Buylik Cok Biyiik
Neredeyse Kesin Orta Orta
Muhtemel Dusiik Orta
Olasilik Mimkin Distik Orta
Olasiligi Dusiik Dusik Disik Orta Orta Orta
Nadir Dusik Disik Disiik Disik Orta

Risk/Firsat Derecesi

1.Derece Oncelikli Risk/Firsat 2. Derece Orta Seviye Risk/Firsat 3.Derece Dislik Seviye Risk/Firsat
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Risk

Yonetimi

iklim Senaryo Analizleri

Iklim krizine karsi kurumsal dayanikliigi 6lcmek ve iklim kriziyle miicadele ve uyum temelleri olusturmak amaciyla, farkli iklim ve politika gelismelerini temel
alan senaryolar altinda Ayen Enerji’'nin risk ve firsat profili degerlendirilmistir. Senaryo analizleri, uluslararasi kabul gormis ve giincel varsayimlara dayanan IEA
ve NGFS senaryolari esas alinarak gerceklestirilmistir.

Iklimle ilgili senaryo analizi, Grup tarafindan hem risk ve firsatlarin belirlenmesi hem de belirlenen risk ve firsatlarin farkli senaryolar altinda degerlendirilmesi
olmak Uzere iki asamada kullanilmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi asamasinda, senaryo analizi TSRS 2'nin 25 inci paragrafi kapsaminda Grup'un risk yonetimi siirecine girdi saglayan bir arac olarak
kullanilmistir. Gecis senaryolari ve fiziksel senaryolar esas alinarak, bu senaryolarin Grup'un is modeli Uzerinde olusturabilece§i stresler g6z oninde
bulundurularak gerceklestirilen dederlendirme ¢alismasi, Grup'un ilgili paydaslarla yurittigi calistay ve dederlendirme toplantilari kapsaminda ele alinmis olup,
ilgili risk ve firsatlarin uzun listesinin olusturulmasina girdi saglamistir. Bu ¢alisma kapsaminda gecis senaryolari, disiik karbonlu dénlisiim sirecinin Grup'un is
modeli, teknolojik altyapisi ve piyasa konumu uzerinde yaratabilecedi baskilarin; fiziksel senaryolar ise iklim degisikligine bagli hidrolojik ve meteorolojik
degiskenligin dretim varliklari Gzerindeki etkilerinin dederlendirilmesine temel olusturmustur. Bu dederlendirme, uzun listede yer alan risk ve firsatlarin niteligi,
olasiligr ve blyiikligl dikkate alinarak onceliklendirilmesi sirecine kaynak saglamis olup, senaryo analizi ¢iktilari s6z konusu risklerin izlenmesi siirecinde de
referans olarak kullanilmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlarin degerlendirilmesi asamasinda ise, TSRS 2'nin 22 nci paragrafi uyarinca, Grup'un stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik,
gelisme ve belirsizliklere karsi direncliliinin degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu dogrultuda, asagida ayrintili olarak aciklanan Net Sifir 2050, Gecikmeli
Donlslim ve Sicak Diinya senaryolari esas alinarak, belirlenmis risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri farkli senaryolar altinda degerlendirilmis ve
Grup stratejisinin bu senaryolar karsisindaki dayanikliligi analiz edilmistir. Degerlendirmenin nicel ve nitel sonuglari Strateji boliminde ayrintili olarak
sunulmustur.
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ﬁ . Risk
e Yonetimi

iklim Senaryo Analizleri

Grup, ozellikle hidroelektrik santral (HES) yatirimlarinin fizibilite calismalarinda uzun yillara dayanan hidrolojik veri setlerini kullanmakta olup, bu veriler diizenli
periyotlarla tekrar eden kuraklik ve taskin donemlerini de icermektedir. Bu kapsamda, gecmis donemlerde yasanan hidrolojik ekstrem olaylar senaryo analizlerine
entegre edilerek, yatirim ve operasyon kararlari iklim degisikligi baglaminda coklu risk perspektifiyle degerlendirilmektedir.

Analiz kapsaminda hem gecis riskleri hem de fiziksel riskler dikkate alinmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dederlendirilmis ve
Grup stratejisinin bu senaryolar altindaki dayanikliligi analiz edilmistir.

Senaryo Gegis Riski Senaryoya Bagli Ana Varsayimlar

Siki karbon politikalari, hizli teknoloji

o
1,5°C IEA Net Zero 2050 / NGFS ~1,5°C (sinirli asim riski) Diisiik-Orta Disuk yayilimi, yliksek karbon fiyatlari, yenilenebilir
Senaryosu
ve depolama yatirimlarinin hizlanmasi
1.89C-2.0°C 2030'a kadar zayif politikalar, 2030 sonrasi
‘ ’ NGFS Delayed Transition 1,8°C-2,0°C Orta-Yuksek Disik-Orta ani ve maliyetli gecis, ylksek yatirim ve uyum
Senaryosu
baskisi
o ) . T
3°C+ NGFS Hot Housg World 53°C Diisiik Viiksek Politika eylemsizligi, d.ulsuk donL.Jsum hizi,
Senaryosu Current Policies artan ve kalici fiziksel etkiler

Yukarida senaryo bazinda detaylandirilan varsayimlar ve etkiler, Grup‘un iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinin TSRS 2'nin 22 nci paragrafi kapsamindaki
temelini olusturmakta olup, ayni zamanda risk ve firsatlarin uzun listesinin olusturulmasinda ve onceliklendirilmesinde kullanilan girdilerin dayanagini teskil
etmektedir.
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Net Sifir 2050 (IEA Net Zero 2050 - NGFS)

Net Sifir 2050 Senaryosu, kiresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlama hedefine ulasmak icin gerekli olan hizli ve kapsamli dondsim
yolunu temsil eder. Bu senaryo kapsaminda, teknolojik donidsum, karbon
fiyatlamasi ve regilasyonlarin en yiksek mertebe yogunlukta olacagi
gozetilerek, Ayen Enerji'nin disik karbonlu yapisinin nasil bir avantaj
saglayabilecegini test etmek ve stratejisini gliclendirmek acisindan kritik bir
senaryo olarak gorilmus ve calisilmistir.

Net Sifir 2050 Senaryosu (NZE), kiresel isinmayr 1,5°C ile sinirlandirmayi
hedefler ve bunu siki iklim politikalari ve yeniliklerle basararak 2050 yili
civarinda kiresel net sifir CO, emisyonuna ulasmayi ongorir. Bu senaryoda,
enerjiyle iliskili ve endustriyel siire¢ kaynakli kiiresel CO, emisyonlari 2030
itibariyla yaklasik 21 milyar ton CO,’ye (Gt CO,) diserken, 2050 yilinda net
sifira iner.

Emisyonlardaki en hizli ve en blylk azalma, baslangi¢ta elektrik Gretim
sektoriinde gerceklesir. 2020 yilinda elektrik Uretimi en biylk emisyon
kaynagi iken, 2030'a kadar emisyonlar %60 oraninda azalir. Bu dususun
biylk bolimi komirle calisan santrallerin azaltilmasindan kaynaklanir. 2040
civarinda elektrik sektori, net negatif emisyon saglayan bir konuma gelir.

Tum sektorlerde emisyonlarin azaltilmasinda; daha verimli enerji
teknolojilerinin hizla yayginlastirilmasi, nihai kullanimda elektrifikasyon ve
yenilenebilir enerjinin hizli biylimesi temel rol oynar. 2050 yilinda, kiiresel
elektrik Uretiminin yaklasik %90’ yenilenebilir kaynaklardan saglanirken,
sanayi ve binalarda kullanilan elektrik disi enerjinin de yaklasik %25’'i
yenilenebilir kaynaklardan gelir.

Risk

Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

‘ Strateji ’

NZE senaryosunda elektrik sektoriiniin karbonsuzlasmasina en biyuk katkiyi
yenilenebilir enerji saglar: Kiresel yenilenebilir elektrik Gretimi 2030°a kadar
neredeyse U¢ katina, 2050’ye kadar ise sekiz katina ¢ikar. Bu senaryoya bagli
olarak, yenilenebilir ve daha verimli enerji teknolojilerinin hizla yayginlasmasi,
karbon fiyatlamasinin (Emisyon Ticaret Sistemi - ETS] kiresel olcekte
benimsenmesiyle disik emisyonlu Uretimin finansal avantaj saglamasi ve
yesil finansman ile karbon kredisi mekanizmalarina erisimin kolaylasmasi
ongorulmektedir. Ancak bu donusum sireci bazi riskleri de beraberinde
getirir.

Piyasa volatilitesi artarken, gecis teknolojilerine yatirim yapmamis firmalar
rekabet gliciini kaybedebilir. Sebeke erisiminde batarya sistemlerine dncelik
verilmesi, depolama altyapisi bulunmayan ureticilerin sebeke disinda kalma
riskini dogurabilir. Ayrica, artan dizenleyici baskilar, sirketler icin daha
kapsamli veri raporlama ve sertifikasyon yikimliliklerini zorunlu hale
getirecektir. Ayen Enerji 6zelinde degerlendirildiginde, disik karbonlu yapisi
onemli bir rekabet avantaji sunmaktadir. Bu avantaji daha da ileri tasimak igin
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve bu alandaki yatirimlari
hizlandirmak, kisa vadede rekabet gliclini artirma potansiyeli tasimaktadir.
Bu dogrultuda, teknolojiye yonelik yatirimlar stratejik 6nem kazanmistir.

Gecikmeli Doniisiim (NGFS Delayed Transition)

Gecikmeli Donusim senaryosu, iklim politikalarinin uzun sire yetersiz
kalmasi nedeniyle 2030’a kadar anlaml bir donidsimin gerceklesmedigi;
2030 sonrasi ise i1sinmayl 2°C altinda tutmak icin ani, yogun ve maliyetli
regulasyonlarla gecis risklerinin sertlestigi bir senaryoyu temsil eder. Bu da
gecis risklerini aniden artirirken, fiziksel risklerin de belirli 6l¢lide artmasina
neden olur. Ayen Enerji'nin uzun vadeli stratejik esnekligi ve hazirlik
kapasitesini sinamak, 2030 sonrasi finansal ve operasyonel uyum
gereksinimlerini 6ngormek amaciyla, stratejik uyum kapasitesinin onemini
vurgulayan bir senaryo olarak secilmistir.Senaryo dogrultusunda, gegis
politikalarinin hizlanmasiyla birlikte yenilenebilir enerjiye yonelim artar ve
boylece talep ve fiyatlar Gzerinde yukari yonlu baski olusturur.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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Ayrica distik karbonlu dretim altyapisina halihazirda sahip olan firmalar,
2030 sonrasi karbon vergileri ve piyasa mekanizmalarina daha hazir durumda
olacaktir.

Ote yandan, 2030'a kadar zayif politika destegdi nedeniyle yatirim tesvikleri ve
elektrik fiyatlari dislk seviyelerde kalabilecegi dngérilmektedir. Ayrica ani
regulasyonlar ve karbon fiyatlamasi, hazirliksiz firmalari zor durumda
birakabilir.

Ayen Enerji 6zelinde, mevcut disik karbonlu yapir 2030 sonrasi avantaj
saglayacaktir; ancak gecise hazirlik kapasitesinin zayif olmasi durumunda
(depolama yatirimlari, dijitallesme, iklim veri ydnetimi gibi) stratejik risk
olusur. Rekabet icin hizli ve yliksek maliyetli teknoloji yatirimlari gerekebilir.

Metrikler ve
Hedefler

Onsoz Rapor
Hakkinda

o Stratei Risk
Gnetisim rateji Yonetimi

Sicak Diinya (NGFS Hot House World -Current Policies)

Politika eylemsizliginin siirdigi ve iklim krizine karsi kiiresel yanitin yetersiz
kaldigi bu senaryo, ciddi fiziksel etkilerin olustugu bir gelecek kurgusunu
temsil eder. Ozellikle hidroelektrik ve riizgar santralleri gibi dogaya bagiml
Uretim altyapisinin iklim degisiklijinden nasil etkilenecegini dederlendirmek
amaciyla, en kotd durumu belirleyebilmek ve uyum kapasitesini artirabilmek
adina kullanilmistir.

Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik politikalarin yetersiz kaldi§i kétimser
senaryodur. Ulusal katki beyanlari (NDC'ler) artirilmaz veya uygulanmaz.
Fosil yakit kullanimi ve sera gazi emisyonlari yluksek seviyelerde kalir.
Kiresel isinma 2100 yilina kadar 3°C ila 4°C arasinda gerceklesirse, ¢ok ciddi
fiziksel riskler yasanirken, gecis riskleri sinirli kalir.

Ozellikle iklim krizi kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliigi belirleyici
unsur olmasi dolayisiyla tercih edilmistir. Distik karbonlu altyapr burada
politik avantaj degil, sadece teknik bir niteliktir. Bu nedenle, bu risklere
dayanikli altyapinin olusturulmasi ve gerekli dayaniklilk analizlerinin
yapilmasi hedeflenmistir. Kuraklik modellemesi, riizgar rejimi degisiklikleri
gibi verilerle Uretim senaryolari olusturularak erken adaptasyon adimlarinin
atilmasi onceliklendirilmistir.

Ayen Enerji 6zelinde, degisen yagis rejimleri, gineslenme slresi ve riizgar
hizlarindaki belirsizlikler, santrallerin dretim performansini
dizensizlestirerek gelir akisinda dalgalanmalara neden olabilir. Bu durum,
ozellikle piyasa fiyatlarina bagli gelir modellerinde finansal belirsizlikleri
artirmaktadir.  Yesil donidsimin vyeterince desteklenmedigi piyasa
kosullarinda vyatirimci ilgisi azalabilirken, iklim degisikliine uyum
saglamayan sebeke altyapilarindan kaynakli operasyonel kesintiler nedeniyle
bakim maliyetleri artabilir. Ozellikle HES tesislerinde fiziksel hasar ve
operasyonel riskler ©ne c¢ikmaktadir. Artan fiziksel riskler, sigorta
maliyetlerini yikseltebilirken, uzun vadeli finansman ve kredi temininde de
zorluklar yasanmasina neden olabilir.
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Daha onceki sayfalarda senaryo bazinda detaylandirilan varsayimlar ve
etkiler, Grup'un iklim direngliligine iliskin degerlendirmesinin TSRS 2'nin 22
nci paragrafi kapsamindaki temelini olusturmakta olup, ayni zamanda risk ve
firsatlarin uzun listesinin olusturulmasinda ve o0dnceliklendirilmesinde
kullanilan girdilerin dayanagini teskil etmektedir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

2025 raporlama doneminde Grup, 2024 yilinda calistaylarla belirlenen temel
risklerin (Kuraklik/Su Stresi, Feyezan Riski, Asiri Yagis ve Taskin, Yeni
Teknolojiler, Orman Yanginlari, Asiri Hava Olaylari, Asiri Sicaklar, Enerji
Politikalari, Dengesizlik Maliyetleri, Mevzuat Degisiklikleri ve Isletme
Maliyetleri, Sigorta Maliyetleri ve Yildirim Riski] tamamini giincel finansal
gostergeler ve senaryo kosullari cercevesinde yeniden degerlendirmistir.

Her bir riskin mevcut finansal etkisi, 2025 yili 6nemlilik esigine gore tek tek
sinanmistir. Bu esigi asan ve dolayisiyla finansal agidan onemli kabul edilen
riskler, isbu raporun Strateji boliminde sunulmaktadir. Onemlilik esiginin
altinda kalan riskler ise senaryo analizleri ¢cercevesinde ele alinmaya devam
etmekte olup bu riskler icin de izleme ve yonetim sorumlulugu
surdirilmektedir.

TSRS 1 kapsamindaki sirdirilebilirlik konulari risk belirleme siirecine dahil
edilmis; calistaylarda olusturulan uzun listede yer alarak degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bu konulardan bir kismi Grup'un faaliyet yapisi itibariyla
uygulanabilir bulunmamis, bir kismi ise degerlendirilmis ancak onemlilik
esiginin altinda kaldigr icin onceliklendirilen risk ve firsatlar arasinda yer
almamistir; soz konusu konularin izlenmesi ise strdiridlmektedir.

Bu yaklasim, raporlama siirekliligini ve TSRS 2'nin 6nemlilik ilkesiyle uyumu
glivence altina almakta; ayni zamanda Grup’un risk gozetim kapasitesini
genis tutarken kamuya aciklanan bilgilerin finansal bakimdan anlamli ve
dogrulanabilir dizeyde kalmasini saglamaktadir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu 2025

Risk

Yonetimi

Risklerin  belirlenmesi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesinde
kullanilan slire¢ ve yontemde, bir onceki raporlama donemine kiyasla onemli
bir  degisiklik  yapilmamistir;  yontemsel  sireklilik, yillar  arasi
karsilastirilabilirligi desteklemek tUzere korunmustur.

Risklerin izlenmesi ve Yonetilmesi

Surdirulebilirlik odakli risk yonetimi, st yonetimden sahadaki operasyonel
birimlere kadar her seviyede sistematik bir izleme mekanizmasiyla takip
edilmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle iliskili risk ve firsatlari
bitiinsel bir yaklasimla izlemekte ve bu silrecte 6zellikle hidrolojik veri
setleri ve senaryo projeksiyonlari gibi bilimsel temelli verilerden
faydalanmaktadir.

Caypinar RES sahasinda akademik is birlikleriyle yiritilen ornitolojik izleme
calismalari ve kus popllasyonu uzerindeki cevresel etkilerin takibi, risk
izleme sireclerinin dinamik ve bilimsel kalmasini saglamistir. Ozellikle
portféy kompozisyonunda meydana gelen degisimler ve Yamula HES'in devri
sonrasinda, tesis bazli performans gostergeleri ve iklimsel degiskenlerin
Uretim Uzerindeki olasi etkileri Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan daha
hassas metotlarla analiz edilmektedir.

Bu cift yonlu izleme mekanizmasi, risk seviyelerindeki degisimlerin kisa

araliklarla saptanmasina ve gerekli durumlarda hizla onleyici aksiyonlarin
alinmasina imkan tanimaktadir.
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Risk Yonetiminin Genel Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyonu
Asiri Hava Olaylari

-

Iktim Krizi R

:
. w'j Deg =
Feyezan Riski : ~51 S §
45 e 5
Asiri Yagis
Tagkin By
e - . Ayen Enerji, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari
o kurumsal stratejisinin bir bileseni olarak degerlendirmekte olup, bu risk ve
3 = 2 (< e e e
‘ AsiriSléaniat i & firsatlarin  gozetimi  Sirdirulebilirlik ~ Komitesi'nin ~ koordinasyonunda
ﬁ ' ‘{ yuritilmektedir. Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler ve belirlenen
Biyocesitlilik ve Ekosistem ' risk projeksiyonlari, list yonetimin onayina sunulmakta ve Grup'un genel risk
2 Is Sagligi ve Giventigi @B It envanterine dahil edilmektedir; bu yonuyle cevresel, sosyal ve yonetisim
Tedarik Bineiri v& g parametreleri sirketin operasyonel ve finansal risk gozetim kapsamina dahil
Ekipman :S'L]rekliligi w edilmektedir.
1 g ) Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hususlar, sadece cevresel

bir baslik olarak degil, Ayen Enerji'nin varligini ve gelisimini etkileyebilecek
: stratejik birer unsur olarak kurumsal risk yonetimi sireglerine dabhil
‘ o edilmektedir. Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler ve belirlenen risk
0 | : projeksiyonlari, sirketin stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarina
0 1 2 3 b4 k temel teskil ederek iist yonetimin onayina sunulmaktadir.
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Grup, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari
cercevesinde tanimlanmis olglt ve hedefleri diuzenli olarak takip etmeyi ve
raporlamayl amaglamaktadir. Bu bdlimde sunulan metrikler ve hedefler
operasyonel, cevresel, finansal ve yonetisim alanlarinda; TSRS 1 ve TSRS 2
standartlari, SASB rehberleri ve Grup’un stratejik slrdurilebilirlik

oncelikleri dogrultusunda olusturulmustur. Belirleme slrecinde
ulusal/uluslararasi mevzuat, sektér karsilastirmalari ve ge¢mis performans
analizleri dikkate alinmistir. Bu dlgltler Ust yonetim tarafindan dizenli
olarak incelenmekte ve surdirulebilirlik  stratejisi  dogrultusunda
giincellenmektedir. Performans gostergeleri operasyonel, finansal ve
cevresel boyutlari kapsamaktadir. Her bir olcit icin, gerceklesen degerler
hedefler karsilastirmali olarak takip edilmekte ve iyilestirme alanlari tespit
edilmektedir. Grup, 2025 raporlama donemi icerisinde metrik ve hedefler
icin direkt olarak bir Ucretlendirme ve tesvik mekanizmasi tanimlamamistir.

Her bir ol¢lit icin asagdida aciklanan performans gostergeleri, &l¢im
yontemleri ve hedef degerler belirlenmis olup, bu gdstergeler aracilijiyla
hem cevresel hem de operasyonel etkilerin sistematik bicimde takip
edilmesi amaclanmaktadir. “Azalan Trend” ve “Artan Trend” olarak belirtilen
metrikler icin, mevcut yil hedefleri temel alinarak yillk performans
iyilestirmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, performans
degerlendirmeleri sonucunda ol¢it ve hedeflerde siirekli gelisim ve revizyon
esas alinir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025

Metrikler ve |
Hedefler

TSRS, sirketlerin sektorlerine 0zgu sirdirdlebilirlik performanslarini daha
etkin ve karsilastirilabilir sekilde raporlayabilmeleri icin, TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan aciklama konularinin
aciklanmasini gerekli gormustir.

Surdurilebilirlik performansinin hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde
seffaf ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesi hedefi dogrultusunda Grup,
TSRS 2 Ek- Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratérleri sektdriine 6zgi
metrikleri sistematik olarak derlemis ve sunmustur.

Bir sonraki sayfada yer alan hedefler i¢in baz donem 2024 yili olarak
belirlenmis olup, hedefler Grup'un tim operasyonlarini kapsamaktadir. CO,e
Esdegeri Cinsinden Emisyon, Enerji Yogunlugu ve CO,e Emisyon Yogdunlugu
gostergeleri azaltim amacli hedefler olarak belirlenmis; Yenilenebilir Enerji
Payr gostergesi mevcut yiksek performans seviyesinin korunmasina,
Cevresel Etki Yonetimi ve Cevresel Yasal Uyum ve ihlal Sayisi géstergeleri
ise onleme ve uyum amacina yonelik olarak tanimlanmistir. CO,e Esdegeri
Cinsinden Emisyon gdstergesi mutlak (brit] bir hedef olarak, Enerji
Yogunlugu ve COe Emisyon Yodunlugu gostergeleri ise uretilen enerji birimi
basina hesaplanan yogunluk bazli hedefler olarak izlenmektedir. Sera gazi
emisyonuna iliskin hedef, Grup'un raporladii Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini kapsamakta olup, hedefin belirlenmesinde sektorel bir
karbonsuzlasma yaklasimi kullanilmamistir.

Hedefler, Grup ici bir azaltim hedefi niteliginde olup Tirkiye'nin 2053 yili net
sifir emisyon hedefi gibi ulusal stratejilerle genel bir uyum icinde olmakla
birlikte, henliz Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
Initiative - SBTi) gibi spesifik bir uluslararasi cerceveye gore kalibre
edilmemistir. Hedefler 2030 yili icin tek bir nihai deger olarak tanimlanmis
olup, ara donem kontrol noktalari icermemektedir. Hedeflere iliskin
metodoloji ve gerceklesmeler, raporlama donemi itibariyla Gc¢lincu bir taraf
tarafindan bagdimsiz olarak dogrulanmamistir. Hedefler, Sirdirilebilirlik
Komitesi tarafindan yillik strateji gdzden gecirme toplantilarinda
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Deger Alani Gostergeler 2024 Degeri

CO,e Esdegeri Cinsinden Tlm sera gazlari dahil

Emisyon COse hesaplamasi. 1.439,20 tCO2e

Uretilen enerji basina

.. . . < %0,5
tiiketilen eneriji.

Enerji Yogunlugu

Uretilen enerji basina

karbon salimi. 1,735 kgCO2e/MWh

Cevre ve Siirdiirilebitirlik ~ C02¢ EMisyon Yogunlugu

Toplam Utretimdeki

Yenilenebilir Enerji Payi . - . %100
yenilenebilir enerji orani.
Santrallerin dogal
Cevresel Etki Yonetimi kay_naKlar uzerlndekl . 0
etkileri nedeniyle tespit
edilen olay sayisi
Yasal Riskler Cevresel Yasal Uyum ve Alinan ceza ve ihlal adedi 0

ihlal Sayis!

2025 Degeri

1.429,72 tC02e

< %0,5

1,603 kgCO2e/MWh

%100

Metrikler ve

Hedefler

2030 Hedefi

Devam eden trend"

< %0,5

Devam eden trend'?

%100

Devam eden trend™

Azalan ya da devam eden
trend

"' Sbz konusu hedef, bir 6nceki raporlama doneminde azalan emisyon trendi olarak tanimlanmistir. Ancak sirketin yenilenebilir enerji odakli is modeli geregi, emisyonlari yapisal olarak diisiik diizeyde seyretmekte olup bu seviyelerde anlamli bir

azaltim potansiyeli bulunmamaktadir. Bu gerekgeyle hedef, azalan trend yerine dislik seviyenin siirdiiriilmesi olarak glincellenmistir.

256z konusu hedef, bir 6nceki raporlama déneminde azalan emisyon trendi olarak tanimlanmistir. Ancak sirketin yenilenebilir enerji odakli is modeli geregi, emisyonlari yapisal olarak diisiik diizeyde seyretmekte olup bu seviyelerde anlamli bir

azaltim potansiyeli bulunmamaktadir. Bu gerekceyle hedef, azalan trend yerine disiik seviyenin siirdirilmesi olarak giincellenmistir.

* Onceki raporlama déneminde ‘azalan trend’ olarak belirlenen hedef, metrigin mevcut degerinin sifir olmasi ve bu seviyenin siirdiiriilmesinin esas hedef haline gelmesi nedeniyle bu dsnemde 'devam eden trend' olarak revize edilmistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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SASB Sektor Metrikleri

Metrik Alani

Sera Gazi
Emisyonlari ve
Enerji Kaynak
Planlamasi

Su Yonetimi

Metrik Kodu

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.3

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

Aciklama

(1) Briit kiiresel Kapsam 1 emisyonlar,
(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve (3)
emisyon raporlama diizenlemeleri
kapsaminda kapsanan yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini yénetmek icin
uzun vadeli ve kisa vadeli strateji veya
planin tartisilmasi, emisyon azaltma
hedefleri ve bu hedeflere yonelik
performans analizi

(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam
su, Yiksek veya Cok Yiksek Temel Su
Stresi olan bolgelerdeki ylizdeleri

Su miktari ve/veya kalitesi ile ilgili izinler,
standartlar ve yonetmeliklere
uyumsuzluk vakalarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve
uygulamalarin tartisilmasi

Kategori

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

2024 Gergeklesen

(1) 249,96 tonCO2e, (2)
Mevcut Degil/Veri Yok™, (3)
%100

Sirdirilebilirlik
raporlamasi kapsaminda
bu konuda ¢alismalara
baslanmistir.

(1) 2.313.665,653" bin m?,
%95'® ; (2) 47.753,070" bin
m?, %100%

Sirdirilebilirlik
raporlamasi kapsaminda
bu konuda calismalara
baslanmistir.

" Tiirkiye ve Arnavutluk 8zelinde Kapsam 1 emisyonlarini sinirlayici herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
" Tiirkiye ve Arnavutluk 8zelinde Kapsam 1 emisyonlarini sinirlayici herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
"6 Sbz konusu hedef, bir 8nceki raporlama déneminde azalan emisyon trendi olarak tanimlanmistir. Ancak sirketin yenilenebilir enerji odakli is modeli geregi, emisyonlari yapisal olarak diisiik diizeyde seyretmekte olup bu seviyelerde anlamli bir
azaltim potansiyeli bulunmamaktadir. Bu gerekceyle hedef, azalan trend yerine disiik seviyenin siirdirilmesi olarak giincellenmistir.
172024 verisi, 2025 verisiyle paralel olmasi adina giincellenmis; giinliik operasyonel verilerin kullanilmasiyla, Fangut HES, Peshqeshit HES ve Biiyiikdiiz HES tesislerinde gelen su miktari yerine, enerjiye verilen su miktari raporlanmistir. Iki
raporlama dénemi arasindaki farkin Yamula HES tesisinin devredilmesiyle bu tesisin operasyonel verilerinin hesaplama kapsamindan ¢ikmasi nedeniyle olustugu gézlemlenmistir.
'8 WRI Aqueduct Baseline Water Stress ¢alismasina gére Peshqeshit HES ve Fangut HES su stresi altindaki bolgelerde faaliyet vermektedir.

"” Fangut ve Yamula HES tesisinin giinliik operasyonel verilerini kullanarak buharlasma miktari raporlanmistir.
2 WRI Aqueduct Baseline Water Stress calismasina gére buharlasma goriilen HES tesislerinden Fangut, su stresi altindaki bblgelerde faaliyet vermektedir.
2 WRI Aqueduct Baseline Water Stress calismasina gore Peshqeshit HES ve Fangut HES su stresi altindaki bolgelerde faaliyet vermektedir.

2 Fangut HES tesisinin giinliik operasyonel verilerini kullanarak buharlasma miktari raporlanmistir. Yamula HES 30 Temmuz 2025 tarihinde devredilmistir. Bu sebeple bir 6nceki yila gére veri oldukga diisiiktiir. Peshgeshit HES ve Biiylikdiiz HES
tesislerinin nehir tipi tesisler olmasi nedeniyle buharlasma goriilmedigi varsayilmaktadir.
» WRI Aqueduct Baseline Water Stress ¢alismasina gére buharlasma goriilen HES tesislerinden Fangut, su stresi altindaki bélgelerde faaliyet vermektedir.

%2024 raporlama doneminde “Azalan trend” olarak belirtilen hedef, gelen su miktarinin iklimsel kosullara bagli olmasi nedeniyle degistirilmistir.

% Metrigin mevcut degerinin sifir olmasi ve bu seviyenin siirdiiriilmesinin esas hedef haline gelmesi nedeniyle bu dsnemde ‘devam eden trend' olarak revize edilmistir.
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2025 Gergeklesen

(1) 395,98 tonCO2e, (2) Mevcut Degil/Veri Yok', (3) %100

Kapsam 1 emisyonlarinin yonetimine iliskin strateji kapsaminda 2024
yili referans yil olarak belirlenmis; emisyonlar yillik olarak izlenmekte
ve surdirilebilirlik raporlamasi kapsaminda karsilastirmali olarak
aciklanmaktadir. 2025 yilinda gézlemlenen emisyon yogunlugu artisi,
Yamula HES'in portfoyden ¢ikarilmasiyla toplam dretimin
azalmasindan kaynaklanmakta olup, bu artis emisyon yonetimindeki
bir gerilemeyi degil portfdy kompozisyonundaki yapisal degisimi
yansitmaktadir. Ayen Eneriji tarafinda gézlemlenen artis ise Biyiikdlz
HES'te yiriitiilen bakim-onarim calismalari kapsamindaki yakit
tiiketiminden kaynaklanan, ilgili doneme 6zgii gegici bir etkidir.

(1) 1.255.195,68 bin m?, %95”"; (2) 3.554,816? bin m?, %100*

Su yonetimi riskleri, hidroelektrik tiretim portfoyl esas alinarak
tanimlanmis; basta su mevcudiyetindeki degiskenlik, kuraklik ve iklim
degisikliginin hidrolojik rejime etkileri olmak Uizere oncelikli risk
alanlari belirlenmistir. S6z konusu riskler siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kapsaminda yillik olarak degerlendirilmeye ve izlenmeye
baslanmistir.

Metrikler ve

Hedefler

2030 Hedef Degeri

Devam eden trend'®

Sirketin yenilenebilir enerji odakli is modeli geregi
Kapsam 1 emisyonlari yapisal olarak diisiik
diizeyde seyretmekte olup, bu seviyelerde anlamli
bir azaltim potansiyeli bulunmamaktadir. Bu
gerekgceyle hedef, azalan emisyon trendi yerine
mevcut diisiik emisyon seviyesinin siirdiirilmesi
olarak giincellenmistir. Emisyon performansi, bu
hedef dogrultusunda yillik olarak izlenmeye ve
raporlanmaya devam edecektir.

Bu metrik icin sayisal azaltim hedefi
belirlenmemistir. Su cekimi miktari dogal
hidrografik kosullara bagli oldugundan yillik bazda
izlenerek raporlanmaya devam edilecektir®.

Devam eden trend”

Su yonetimi riskleri, hidroelektrik iiretim portfdyi
esas alinarak tanimlanmis; basta su
mevcudiyetindeki degiskenlik, kuraklik ve iklim
degisikliginin hidrolojik rejime etkileri olmak
tizere dncelikli risk alanlari belirlenmistir. S6z
konusu riskler sirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda yillik olarak degerlendirilmeye ve
izlenmeye baslanmistir.
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SASB Sektor Metrikleri

Metrik Alani Metrik Kodu

Aciklama

Kategori

2024 Gergeklesen

2025 Gergeklesen

Metrikler ve

Hedefler

2030 Hedef Degeri

IF-EU-000.A
IF-EU-000.B
Aktivite
Metrikleri
IF-EU-000.D
IF-EU-000.E

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3)
endiistriyel misteri sayisi

Teslim edilen toplam elektrik miktari
(MWh, (1) konut, (2] ticari, (3) endistriyel,
(4) diger tiim perakende miisteriler ve (5)
toptan misteriler)

Uretilen toplam elektrik, ana enerji
kaynagina gore ylizde, diizenlemeye tabi
piyasalarda yiizde

Satin alinan toplam toptan elektrik (MWh)

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Konut = 23; Ticari = 52;
Endstriyel = 12; Diger = 2

(1) Konut = 253 MWh; (2+3)
Sanayi = 58.190 MWh; (4)
Diger = 61.110 MWh;
Toptan Satis (5) = 1.482.832
MWh?

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari = %100

774.340,80”

Konut = 23; Ticari = 61; Endlstriyel = 14; Diger = 2

(1) Konut = 241 MWh; (2+3) Sanayi = 52.321 MWh; (4) Diger = 59.321
MWh?; Toptan Satis (5) = 1.270.212 MWh

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari = %100

490.342,44

Konut = 20; Ticari = 50; Endustriyel = 10

Toplam Perakende Satis = 120.000 MWh; Toptan
Satis = 1.600.000 MWh™®

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari = %100

<2.000.000%

%Bir dnceki raporlama déneminde 420.907 MWh olarak sunulan veri, kapsam genisletilerek Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya'daki elektrik ticaret sirketlerine ait toplam toptan elektrik satis miktarlari eklenmek suretiyle revize edilmistir.
7 Veriler, 2025 yillarina ait Tiirkiye verilerini kapsamaktadir. Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya'da bu tiiketici siniflandirmasi bulunmamakta olup; s6z konusu iilkelerdeki veriler ikili anlasmalar cercevesinde elektrik ticaret sirketlerine

aktarilmaktadir.

%Bir 6nceki raporlama déneminde 420.907 MWh olarak sunulan veri, kapsam genisletilerek Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya'daki elektrik ticaret sirketlerine ait toplam toptan elektrik satis miktarlari eklenmek suretiyle revize edilmistir.
# Veriler, 2025 yillarina ait Tiirkiye verilerini kapsamaktadir. Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya'da bu tiiketici siniflandirmasi bulunmamakta olup; s6z konusu iilkelerdeki veriler ikili anlasmalar cercevesinde elektrik ticaret sirketlerine

aktarilmaktadir.

% Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya verileri kapsama alinarak hedef revize edilmistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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@ Metrikler ve
e 9 Hedefler

Sektorler-Arasi Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Grup, bir dnceki raporlama déneminde ilk kez sera gazi emisyon envanteri hazirlamis olup, 2024 yili baz yil (base year) olarak kabul edilmistir. 2025 yili icin
hazirlanan envanter, Sera Gazi Protokoli'niin (GHG Protokoli) kurumsal standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir ve yalnizca dogrudan (Kapsam 1] ve
dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlari kapsamaktadir. Sera gazi emisyonlarini hesaplamak icin operasyonel kontrol yaklasimi kullanilmaktadir. Kapsam 3
emisyonlari hesaplamasinin, veri altyapisinin gi¢lendirilmesini takiben oniimuzdeki raporlama doneminde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma, hareketli yanma ve kacak gazlar kaynakli faaliyetlerden olusmaktadir. Bu kapsamda kullanilan emisyon faktorleri, Ulusal Sera
Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari, Cilt 2 - Enerji (IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2-Energy) dokiimanindan alinmis ve
hesaplamalarda kullanilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari ise sebekeden temin edilen elektrik tiiketimlerine dayanmaktadir ve sdzlesmeye dayali araclar bulunmamasi nedeniyle lokasyon bazli
olarak verilmistir. Tirkiye elektrik sebekesi icin kullanilan emisyon faktori, 2025 yili icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nin yayinlari dogrultusunda 0,434
kgCO,e/kWh olarak esas alinmistir. Arnavutluk elektrik sebekesi igin ise Ember Climate Electricity Data Explorer'in karbon emisyon yogunlugu verisi olan 0,025
kgC02e/kWh kullanilmis olup, bu diisiik deger Arnavutluk'un elektrik tiretiminin neredeyse tamaminin hidroelektrik kaynaklara dayanmasiyla aciklanmaktadir.

2025 takvim yili icin karbon ayak izi dengeleme amaciyla herhangi bir karbon kredisi veya yenilenebilir enerji sertifikasi satin alimi yapilmamistir.

Hesaplama belirsizligi icin Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari, Cilt 2 - Enerji'de (IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume
2-Energy) belirtilen ve yaygin olarak kullanilan %95 giiven aralifi esas alinmistir. Sera gazi hesaplamalari gergeklestirilirken, emisyon faktérlerine iliskin
belirsizlikler ile faaliyet verilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizlikler dikkate alinmistir. Sera Gazi Belirsizlik Araci'nda (GHG Uncertainty Tool) tanimlanan
metodolojiye uygun olarak tim tesisler icin belirsizlik hesaplamalari gerceklestirilmistir.

Belirsizlik Hesaplari

Guven Aralig %95-100
Envanter Belirsizligi %3,82
Glven Seviyesi Makul
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Sera Gazi Emisyonlari

2025 yili konsolide sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda sunulmustur.

Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e) (Lokasyon Bazli) Toplam Emisyonlar (tCO.e)

Ayen Enerji A.S.*' 171,785 826,361 998,146

Ayen Elektrik Ticaret A.S.%' - - -

Yurt ici Bagli Ortakliklar

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. 0,185 115,505 115,69
Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 38,091 78,09 116,18
Ayen AS Energji SHA 163,769 13,779 177,548
Ayen AS Trading SHA 22,154 - 22,154

Ayen Energija D.0.0.% - - -
Yurt Disi istirakler
Ayen Energy Trading D.0.0. Belgrad® - - -

Ayen ALB SHA* - - -

Ayen Renewable Energy SHA® - - -

2025 yilina ait emisyon degerleri, referans yil olarak belirlenen 2024 verileriyle karsilastirmali olarak ele alinmakta olup, bu karsilastirma bir sonraki sayfadaki
tabloda sunulmaktadir. Emisyonlar, sirdirdlebilirlik stratejisi kapsaminda yillik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayen Enerji tarafinda gozlemlenen
emisyon artisi, Buylkdiz HES tesisinde yiritilen bakim-onarim calismalari kapsamindaki yakit tiketim artisindan kaynaklanmakta olup bu artis ilgili doneme
0zgu gegcici bir etkiyi yansitmaktadir.

*'Ayen Enerji A.S. sirketine bagli olan Akbiik RES, Akbiik Il RES, Korkmaz RES, Mordogan RES ve Biiyiikdiiz HES verilerini icermektedir. Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. altinda Caypinar RES ve Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S altinda Yamula HES verileri raporlanmistir.

* Bu sirketler icin faaliyet verisi ve herhangi bir tiiketim bulunmamaktadir.

*Belgrad Sirketi'nin faaliyetleri Arnavutluk ofisi tarafindan yiritiilmektedir. 5 0
* Bu sirketler icin faaliyet verisi ve herhangi bir tiiketim bulunmamaktadir.

* Bu sirketler iin faaliyet verisi ve herhangi bir tiiketim bulunmamaktadir.




Sera Gazi Emisyonlari

Yurt ici Bagli Ortakliklar

Yurt Disi istirakler

Ayen Enerji A.S.

Ayen Elektrik Ticaret A.S.

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S.

Kayseri Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S.*

Ayen AS Energji SHA

Ayen Energy Trading SHA

Ayen Energija D.0.0.

Ayen Energy Trading D.0.0.
Belgrad

Ayen ALB SHA

Ayen Renewable Energy SHA

Toplam
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2024 (tCOze) 2025 (tCOze)

Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCOe) Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCOe)

74,68

4,31

16,64

124,99

29,34

249,96

805,72

98,39

278,17

1.189,24

171,785

0,185

38,091

163,769

22,154

395,98

826,361

115,505

78,09

13,779

1.033,74

% Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kapsam 2 ithal Edilen Enerji emisyonlarindaki diisiis, 30 Temmuz 2025 tarihinde EUAS'a devredilen Yamula HES'in Grup'un operasyonel kontroliinden cikmasi nedeniyle, tesisin i¢ tiiketim emisyonlarinin bu tarihten itibaren raporlama kapsamina dahil edilmemesinden

kaynaklanmaktadir.
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Su Tiiketimi

Ayen Enerji, 2024 yili raporlama donemi itibariyla su tiketimi verilerinin
sistematik olarak takibine baslamis ve 2024 yili baz yil (base year) olarak
belirlemistir.

Grup, hidroelektrik santralleri (HES), rizgar enerjisi santralleri (RES), hibrit
santraller, ve idari ofislerde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle su kullanimi
operasyon tirlerine gore farklilik gostermektedir.

RES tesisleri ve idari ofislerde yalnizca sebeke suyu evsel amacl
kullanilmakta olup, bunun disinda onemli bir su tuketimi
gerceklesmemektedir. Dolayisiyla endistriyel atik su agiga cikmamaktadir.
Ote yandan, HES tesislerinde su, sadece enerji Uretimi prosesine dahil
edilmekte ve proses sonunda mevzuata uygun bi¢cimde alici ortama geri
verilmektedir. Bu nedenle, proses igerisinde buharlasma ve kayiplarin disinda
su tuketimi bulunmamakta olup, 2025 yilinda tiiketilen su miktari, cekilen
toplam su miktarinin yaklasik %0,3'lne karsilik gelmektedir.

Diger Metrikler

2025 raporlama donemi icerisinde, Grup teknik ekipleri tarafindan batarya
depolama teknolojileri gibi alanlarda arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yurdtulmdstir. Ancak ilgili donemde bu ¢alismalar kapsamindaki faaliyetlerin
onemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir.

TSRS 2 Paragraf 29(e] kapsaminda, iklimle ilgili risklerin yonetimine yonelik
olarak 2025 yilinda dizenli olarak temin edilen rizgar tahmin raporlari igin
toplam 1.246.747 TL tutarinda operasyonel harcama gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili riskler ve firsatlara dogrudan atfedilebilen finansman
veya yatirim niteliginde ilave bir kaynak aktarimi bulunmamaktadir.

Mevcut durumda Grup acisindan emisyon performansina bagli olarak karbon
kredisi satin alma zorunlulugu veya buna iliskin bir finansal risk
bulunmamakla birlikte, Grup sahip oldugu yenilenebilir enerji santralleri
Uzerinden gonulli karbon piyasalarinda karbon kredisi tretimi ve satisi
gerceklestirmektedir. 2025 raporlama donemi itibariyla,

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu 2025
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Biylkdiz Hidroelektrik Santrali, Akbiik Rizgar Enerji Santrali, Akbik Il
Rizgar Enerji Santrali, Mordogan Rizgar Enerji Santrali, Caypinar Rizgar
Enerji Santrali, Korkmaz Rizgar Enerji Santrali, Fangut Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Fangut Cansuyu Hidroelektrik Santrali ve Peshgeshit
Hidroelektrik Santrali olmak lizere toplam dokuz tesiste, ilgili kredi periyotlari
kapsaminda aktif olarak karbon kredisi Uretimi yapilmis veya devam
etmektedir. Kredi periyotlari dolmus veya dolacak projeler icin basta I-REC ve
GO gibi enerji nitelik sertifikalari olmak tizere uygun olabilecek diger ¢evresel
emtialarin Uretilmesi icin arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapilmaktadir.
Bu c¢ercevede, 2025 yili igerisinde kendi emisyonlarini dengelemeye ydnelik
karbon kredisi satin alma gerekliligi olusmamis; ancak projelerden elde
edilen emisyon azaltimlari dogrultusunda gonullu karbon piyasalarinda kredi
satisi faaliyetleri surdurilmustir. Kredi periyotlarina dair detay asagidaki
tabloda verilmistir. Grup, 2025 raporlama donemi boyunca gonilli karbon
piyasalarinda gerceklestirdigi kredi satisi faaliyetleri sonucunda 2.005.467 TL
gelir elde etmistir.

Grup, TSRS 2 md. 29(d] uyarinca iklimle baglantili firsatlarla uyumlu
varliklarinin  oranini, toplam kurulu glc¢ icindeki pay esas alinarak
hesaplamakta ve firsat basliklari bazinda ayri ayri sunmaktadir. Raporlama
doneminde firsatlarla uyumlu varliklarinin oranlari, Yamula Hidroelektrik
Santrali'nin raporlama donemi icinde gerceklesen devri dikkate alinarak devir
oncesi ve devir sonrasi donemler i¢in ayri ayri hesaplanmistir. Devir oncesi
donem itibariyla karbon kredisi Uretimi bakimindan uygun olarak
degerlendirilen tesislerin toplam kurulu gic icindeki payl %91,76 dizeyinde
olup, Peshgeshit HES bu kapsama dahil edilmemistir. |I-REC Uretimi
bakimindan  portfoydeki tim  tesislerin  uygun nitelikte  oldugu
degerlendirilmekte olup, I-REC firsati ile uyumlu varliklarin toplam kurulu
guc icindeki payr her iki dénem icin de %7100 olarak hesaplanmaktadir.
YEKDEM kapsamindaki firsat ise mevcut durumda Akbik Il Rizgar Enerji
Santrali ve Caypinar RES+GES tesisleri tUzerinden degerlendirilmektedir ve bu
tesislerin toplam kurulu gig¢ icindeki payr devir dncesi donem icin %11,54
dizeyindedir. Devir sonrasi dénem itibariyla karbon kredisi lretimine uygun
tesislerin payl %89,12, YEKDEM kapsamindaki tesislerin payl ise portfoy
kompozisyonundaki dedisimin etkisiyle %15,24 diizeyinde hesaplanmistir.
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Diger Metrikler

Grup karar mekanizmalarina entegre bir gélge i¢c karbon mekanizmasi bulunmamaktadir.

TSRS 2 Paragraf 29(g) uyarinca, 2025 yili itibariyla Grup biinyesinde iklimle ilgili hususlara yonelik uygulanan herhangi bir ticretlendirme politikasi veya tesvik
mekanizmasi bulunmamaktadir.

1.Kredi Periyodu 2.Kredi Periyodu 3.Kredi Periyodu

Kalan Kredilendirilebilir

Tesis Baslangi¢ Bitis Baslangi¢ Bitis Baslangi¢ Bitis Giin®?
Buytkdiz Hidro

yue . 31.05.2012 30.05.2022 31.05.2022 30.05.2032 31.05.2032 31.05.2042 5.995
Elektrik Santrali
bk Rilsqar Enerii
Sa::rali uzgar nery 19.03.2009 18.03.2016 19.03.2016 18.03.2023 19.03.2023 18.03.2030 1.538
Akbiik Il Riizgar Enerji
San:ra“ Hegar Enen 19.01.2020 18.01.2025 19.01.2025 18.01.2030 19.01.2030 18.01.2035 3.305
Mordogan Rizgar

o9 9 18.02.2016 17.02.2023 18.02.2023 17.02.2030 18.02.2030 19.02.2037 4.068
Enerji Santrali
Caypinar RES 23.03.2021 22.03.2026 23.03.2026 22.03.2031 23.03.2031 22.01.2036 3.674
g”‘;mﬁz Riizgar Enerji 15.08.2016 14.08.2023 15.08.2023 14.08.2030 15.08.2030 14.08.2037 4.244
antratll

Fangut Hidro Elektrik 10.11.2017 09.11.2027 678
Santrali®
Fangut Cansuyu Hidro 10.11.2017 09.11.2027 678
Elektrik Santrali®®
Peshqeshit Hidro 27.04.2015 26.04.2025 0

Elektrik Santrali®

¥ Raporlama déneminin bitis tarihi olan 31.12.2024 itibariyla tesislerin kredilendirilebilir periyotlarinin bitis tarihine kadar olan siire hesaplanmistir.
*jlerleyen dénemler icin I-REC veya GO (Guarantee of Origin) secenekleri yénetim tarafindan degerlendirilmektedir..
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Metrik Degisikligi ve Yeni Metrik Tanimlanmasi

Ayen Enerji'nin sirdurilebilirlik ve iklim performansinin izlenmesinde kullanilan metrikler, TSRS gereklilikleri ve Grup'un faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak
belirlenmektedir. Raporlama donemi itibariyla kullanilan metriklerin tanimlarinda bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte, hesaplama iyilestirmeleri
dogrultusunda yapilan ve yillar arasi karsilastirilabilirli§i etkileme potansiyeli bulunan metodoloji giincellemeleri ile bu glincellemelere bagli olarak degisiklik
gosteren onceki yil verileri, Hata Dizeltmeleri ve Metodoloji Degisiklikleri bolimiinde detayli olarak sunulmaktadir.

. | |

e e
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Ekler

Sinirli Glivence Raporu

AYEN ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARPININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Ayen Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Ayen Enerji A.S. ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Sdarddrilebilirlik  Raporu’'nda yer alan, Turkiye Sdrdarilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lligkin Genel Hiukimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle Ilgili Acgiklamalar’a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Sardurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirlh guvence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Givence Sonucuna Dayanak Olarak Ydritilen Calismanin Ozeti”
basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sardurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim &énemli ydnleriyle
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Turkiye Sdrduarulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”)
goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.

Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir
resim, ses dosyasl veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

forvss
mazars

Siirdurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan vyapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi
iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi
nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne lliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin Tarkiye Sirdurdlebilirlik  Raporlama
Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin  hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdurilmesi,

+ llaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiirilebilirlik raporlama siirecinin
gbzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Surdurilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence
Denetimine lligskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Sdrdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence
c¢alismasini planlamak ve yuratmek,

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu
bildirmek,
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Sinirli Glivence Raporu

*  Grup’un i¢ kontrolinln etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurilebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanliglk risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurlerini uygulamak,

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin - 6nemli  yanhslik icerebilecek alanlari
belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlamak ve uygulamak,

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda
geciriimemesi veya denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi
veya i¢ kontrolUn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli
bir yanlishd: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishd: tespit
edememe riskinden daha yuksektir.

Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsgliklarin, tek basina veya toplu
olarak, Suirdurilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin  buna istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonu¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye
girmemesi adina Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin  hazirlanma surecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Glvence Denetimleri” ve Sardarllebilirlik Bilgiler’nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Glvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli gilivence
denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi
KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir

saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik

b Metrikler ve
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Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hikUmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve surdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir
ekip tarafindan yuratulmastar. Grup’un iklim ve surdurilebilirlikle iligkili risk ve
firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sardurulebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiliginin
yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin c¢alismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yirittrken:

Grup’un kilit konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Sirdurdlebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan stiregleri
anlamak icin ylz yuze ve cgevrimici goérusmeler yapilmistir.
Sardurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimigtir.
Sarduardlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Surdirtlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili
Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir.  Ancak, belirli  kontrol  faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.
Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli
*  bir sekilde uygulanip uygulanmadigdi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya
Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
geligtiriimesini igermemektedir.
Grup’un surdirulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak
« Onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin
surecler anlagiimistir.
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Sinirh givence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama
acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢
olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul
glvence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek givence seviyesinden
onemli élciide daha disuktar.
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	Raporlayan İşletme
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	Grup, Türkiye’de, Slovenya’da, Arnavutluk’ta ve Sırbistan’da faaliyet gösteren ticaret şirketleri vasıtasıyla Güney Doğu Avrupa piyasalarının tamamında aktif olarak lisanslı enerji ticareti faaliyeti göstermektedir.
	Santraller
	Kurulu Güç
	Rüzgar ve Güneş
	133,85
	Akbük RES
	31,50
	Mordoğan RES
	30,75
	Korkmaz RES
	24,00
	Akbük II RES
	20,00
	Çaypınar RES
	27,60
	Çaypınar GES

	Hidroelektrik
	278,57
	Büyükdüz HES
	68,862
	Yamula HES
	100,000
	Peshqeshit 3 HES
	34,00
	Fangut HES
	74,60
	Fangut Cansuyu HES
	1,11

	Toplam
	412,42
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	Gerçeğe Uygun Sunum ve İlave Bilgi
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	AYEN ENERJİ HAKKINDA
	Temiz bir dünya için yenilenebilir enerji...
	1990 yılında kurulan Ayen Enerji, Türkiye’nin, özellikle yenilenebilir enerji kaynakları konusunda yüksek kurulu güce sahip olan bir elektrik üreticisi ve satıcısıdır. Temmuz 2025 öncesinde 412,42 MWe olan kurulu gücümüz, Yamula HES'in EÜAŞ'a devredilmesinin ardından 312,42 MWe olarak güncellenmiştir.1
	Bu portföyün kurulu gücünün 278,57 MWe'si (Temmuz 2025 sonrası 178,57 MWe) hidroelektrik santralden (HES), 106,25 MWe'si rüzgâr enerji santralinden (RES) ve 27,60 MWe'si hibrit santralden (RES ve güneş enerji santrali (GES)) oluşmaktadır. Toplam elektrik üretimi 2025 yılında, 895,73 GWh olup %100’ünün yenilenebilir enerji kaynaklarından oluşması, Türkiye’deki üretim açısından dışa bağımlılığı azaltmakta ve devlet alım garantilerinden faydalanılmasını sağlamaktadır.
	Aynı zamanda ticaret faaliyeti de yapan Grup, 2025 yılında bütün serbest piyasa opsiyonlarını da kullanarak santrallerinin üretimlerinin pazarlanmasını gerçekleştirmiştir. Söz konusu ticaret faaliyetlerini yürütmek amacıyla Grup’un Türkiye dahil dört farklı ülkede ticaret şirketleri bulunmaktadır.

	RES
	HES
	Hibrit
	Ticaret
	Ayen Energija d.o.o.
	Ayen Energy Trading d.o.o.
	Fangut Barajı ve HES  Peshqeshit HES  Fangut HES Can Suyu
	Ayen Energy Trading SHA
	Akbük RES Akbük II RES
	Büyükdüz HES
	Ayen Elektrik Ticaret A.Ş.
	Yamula HES
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	Bağlı Ortaklıklar ve İştirakler
	Sahiplik (%)
	Şirket (Lokasyon)
	Amaç
	Sermaye
	Kuruluş
	Proje
	90%
	Ayen AS Energji SHA (Arnavutluk)
	Proje firması, 41 yıl süreli imtiyaz sözleşmesi sahibi
	11.900.000.000 ALL
	2011
	110 MW Arnavutluk Fan Havzası HES Faaliyette
	100%
	Ayen Energy Trading SHA (Arnavutluk)
	Elektrik Ticareti

	100.000.000 ALL
	2013
	100%
	Ayen Energy Trading D.O.O. Beograd (Sırbistan)
	Elektrik Ticareti

	13.052.540 RSD
	2014
	100%
	Ayen Energija D.O.O (Slovenya)
	Elektrik Ticareti

	5.267.500 EUR
	2014
	92%
	Ayen ALB SHA (Arnavutluk)
	Elektrik Ticareti

	3.500.000 ALL
	2017
	100%
	Ayen Renewable Energy SHA (Arnavutluk)
	Elektrik Üretimi ve Ticareti

	5.000.000 ALL
	2022
	100%
	Ayen Ostim Enerji Üretim A.Ş.
	Elektrik Üretimi ve Ticareti

	44.000.000 TL
	2001
	27,6 MWe Çaypınar RES-GES
	100%
	Ayen Elektrik Ticaret A.Ş.
	Elektrik Ticareti

	25.000.000 TL
	2002
	96%
	Kayseri Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	Yamula HES YİD ve 20 yıl imtiyaz sahibi

	80.000.000 TL
	1988
	100 MW Yamula HES 30.07.2025 tarihinde EÜAŞ’a devredildi.
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	Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	Şirketin Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Aydıner, Yönetim Kurulu Üyeleri Turgut Aydıner, Aydıner İnşaat A.Ş.’yi temsilen Ayşe Tuvana Aydıner Kıraç ve Ömer Ali Aydıner, icra üyeler olup, bağlı ortaklıklarda da yönetim kurulu görevlerini sürdürmektedirler. Bu faaliyet döneminde Grup’un pay sahipliği yapısında bir değişiklik meydana gelmemiştir.
	Hissedar
	Pay Oranı %
	Pay Adedi
	Pay Tutarı TL
	Pay Grubu
	Aydıner İnşaat A.Ş.
	56,873802
	15.782.480.155
	157.824.801,55
	Aydıner İnşaat A.Ş.
	26,157890
	7.258.814.487
	72.588.144,87
	B (Halka Kapalı)
	Diğer
	0,011074
	3.072.893
	30.728,93
	Halka Açık Kısım
	16,957234
	4.705.632.465
	47.056.324,65
	B (Halka Açık)
	Toplam
	100 %
	27.750.000.000
	277.500.000,00
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	Yönetim Kurulu
	Şirket 2025 yılı için Ortaklar Olağan Genel Kurulu’nu 15 Nisan 2026 tarihinde gerçekleştirmiş olup, söz konusu Genel Kurul’da Yönetim Kurulu üyeleri belirlenmiştir. Aşağıdaki tablo, 2025 yılı içerisinde görev yapmış Yönetim Kurulu’nu göstermektedir.
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görev Süresi
	Mehmet Aydıner
	Yönetim Kurulu Başkanı
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Turgut Aydıner
	Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı - Genel Müdür
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Ayşe Tuvana Aydıner Kıraç
	Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Ömer Ali Aydıner
	Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Fatma Nirvana Aydıner
	Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Mehmet Sudi Kocaimamoğlu
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Kadir Nejat Ünlü
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
	Metin Bostancıoğlu
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	27.06.2025 - 17.04.2026
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	Değer Zinciri
	Değer zincirinin her aşamasında yer alan tedarikçi, altyapı ve düzenleyici bağımlılıklar ile bu bağımlılıkların iklim değişikliğiyle ilişkisi “İş Modeli ve Değer Zincirine Etki” bölümünde ele alınmaktadır.
	Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların analizinde değer zinciri, stratejik bir öneme sahiptir. Zira sürdürülebilirlik ve iklim riskleri yalnızca Grup’un doğrudan operasyonlarıyla sınırlı kalmamakta; tedarikten dağıtıma kadar uzanan tüm faaliyet ağını etkileyebilmektedir. Bu kapsamda Ayen Enerji'nin değer zinciri; malzeme temini, kurulum, enerji üretimi ve şebeke yönetimi gibi çok aşamalı süreçleri içermekte olup, her bir aşama farklı sürdürülebilirlik risklerine maruz kalma ve aynı zamanda değer yaratma potansiyeli taşımaktadır.
	Bu bağlamda, Ayen Enerji'nin %100 yenilenebilir kaynaklara dayanan üretim portföyü ile Türkiye, Arnavutluk, Sırbistan ve Slovenya'da yürütülen elektrik ticareti faaliyetlerinin doğası gereği, sürdürülebilirlik ve iklim risklerinin bütüncül bir bakış açısıyla ele alınması, potansiyel etkilerinin üretimden ticarete uzanan değer zinciri boyunca değerlendirilmesi ve etkin bir yönetim, uyum ve azaltım stratejilerinin geliştirilmesi, Grup için kritik bir gereklilik olarak öne çıkmaktadır. Yukarıda yer alan şema ana aktiviteleri oluştururken; Araştırma ve Geliştirme, Düzenleyici Uyum, Teknolojik Geliştirme, İnsan Kaynakları Yönetimi, Finansal Yönetim, Tedarik Zinciri Yönetimi, Pazarlama ve Satış, Bilgi Sistemleri ve Kamu ve Paydaş İlişkileri ise destek aktiviteleri başlığını oluşturmaktadır.
	Destek  Aktiviteleri
	Araştırma ve Geliştirme
	İnsan Kaynakları Yönetimi
	Pazarlama ve Satış
	Düzenleyici Uyumu
	Finansal Yönetim
	Bilgi Sistemleri
	Teknolojik Geliştirme
	Tedarik Zinciri Yönetimi
	Kamu ve Paydaş İlişkileri
	Proje Geliştirme ve Finansmanı
	Ekipman Tedariği
	Mühendislik, Tedarik ve İnşaat
	Enerji Üretimi
	Operasyon ve Bakım
	Varlık Yönetimi ve İzleme
	Elektrik İletimi ve Dağıtımı
	Toptan Elektrik Satışı ve Ticareti


	Ana Aktiviteler
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025
	TSRS 1 27 No’lu Hüküm a) (i) bendi kapsamında, Grup’un sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatların yönetimi, Sürdürülebilirlik Komitesi Görev ve Çalışma Usul ve Esasları çerçevesinde kurumsal yönetişim yapısı içinde açıkça tanımlanmış görev, yetki ve sorumluluk alanlarıyla güvence altına alınmıştır. Bu yapı, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsat çalışmalarının yürütülmesi, risk ve fırsatların finansal performansa etkilerinin değerlendirilmesi, stratejik karar alma süreçlerine entegrasyonunu, operasyonel uygulamalarla desteklenmesini sağlamaktadır. Grup bünyesinde ayrı bir çevre politikası veya sürdürülebilirlik politikası dokümanı bulunmamakta olup, Yönetim Kurulu’nun sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili sorumlulukları münhasıran söz konusu Görev ve Çalışma Usul ve Esasları üzerinden tanımlanmaktadır.
	Ayen Enerji Yönetim Kurulu, 5 (beş) üyesi (A) grubu paylara sahip ortaklardan olmak üzere 8 (sekiz) kişiden oluşan ve Genel Kurul tarafından seçilen üyelerden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu’nda 2 (iki) kadın üye bulunmaktadır.
	Sürdürülebilirlik Komitesi, ana gündemi TSRS olacak şekilde Mart 2025, Temmuz 2025, Ekim 2025 ve Aralık 2025 tarihlerinde toplantılar gerçekleştirmiştir. Bu toplantılar neticesinde; sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların gözetiminden, bunların finansal performans ve finansal raporlara etkilerinin izlenmesinden ve stratejik düzeyde karar alma süreçlerinin yürütülmesinden Yönetim Kurulu, Genel Müdür, Sürdürülebilirlik Komitesi ve bu komiteye bağlı olarak faaliyet gösteren Alt Çalışma Grubu sorumludur. Sürdürülebilirlik Komitesi ve Alt Çalışma Grubu üyeleri tablolarda sunulmuştur.

	Yönetim Kurulu
	Genel Müdür
	Sürdürülebilirlik Komitesi
	Alt Çalışma Grubu
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025
	Önsöz
	Rapor Hakkında
	Yönetişim
	Strateji
	Risk Yönetimi
	Metrikler ve Hedefler
	Ekler




	Sürdürülebilirlik Komitesi ve Komiteye Bağlı Çalışma Grupları
	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
	Adı Soyadı
	Görevi
	Hatice Gül AKAGÜNDÜZ
	Finans ve İdari İşler Direktörü
	Murat Sahir ÇALIŞKAN
	Genel Müdür Yardımcısı / Elektrik Ticaret
	Ali  Gürkan SAL
	Genel Müdür Yardımcısı / Teknik
	Ahmet ALAN2
	Mali  İşler Müdürü


	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİNE BAĞLI  ALT ÇALIŞMA GRUBU
	Karya Cansın KARAKAŞ3
	Bütçe ve Raporlama Müdürü
	Hakan DEMİR
	Elektrik Ticaret / Karbon Projeleri Sorumlusu
	Emre KOÇ
	Proje Müdürü
	Zeynep Ezgi BURAK
	Bütçe ve Raporlama Kıdemli Uzmanı
	Sefa DUDOĞLU4
	Elektrik Ticaret / Perakende ve Toptan Elektrik Piyasası Yöneticisi
	Duygu PAPUR SARICI5
	Enerji Ticaret Müdürü
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025


	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik stratejisini şekillendiren ve uygulayan kilit yapı olup, Genel Müdür’e bağlı olarak çalışır. Komite, iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik konularının uzun vadeli iş stratejisine entegrasyonundan ve bu alanlardaki risk ve fırsatların gözetiminden sorumludur. Sürdürülebilirlik Komitesi'nin gözetim kapsamı yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlarla sınırlı olmayıp, TSRS 1 kapsamında değerlendirilen iş kazaları ve paydaş yönetimi gibi diğer sürdürülebilirlik konularını da içermektedir. Belirlenen sürdürülebilirlik risk ve fırsatları, stratejik karar alma mekanizmalarına entegre edilerek kurumsal yönetişime katkı sağlar.
	Komiteye bağlı olarak faaliyet gösteren Alt Çalışma Grubu, Ayen Enerji A.Ş.’nin tüm operasyonel sınırları ve değer zinciri genelinde sürdürülebilirlik risk ve fırsatlarının belirlenmesi, değerlendirilmesi ve izlenmesine yönelik teknik analiz çalışmalarını yürütmektedir.
	2025 yılı itibarıyla yürütülmekte olan görev ve sorumluluklar şu şekildedir:
	Yönetim Kurulu:
	Sürdürülebilirlik ve iklimle ilişkili tüm risk ve fırsatların değerlendirilmesinden nihai olarak sorumludur.
	Sürdürülebilirlik konularını yılda en az iki kez gündemine alır.
	Stratejik karar alma süreçlerinde sürdürülebilirlik verilerinin bütünleşik şekilde kullanılmasını sağlar.
	Genel Müdür ve Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından hazırlanan raporları gözden geçirerek gerekli yönlendirmeleri yapar.
	Genel Müdür
	Yönetim Kurulu adına sürdürülebilirlik stratejilerinin uygulanmasını ve hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlar.
	Sürdürülebilirlik Komitesi’nin koordinasyonundan sorumludur.
	Yılda iki kez Sürdürülebilirlik Komitesi ile toplantı gerçekleştirir; bulgular, risk değerlendirmeleri ve stratejik gelişmeleri Yönetim Kurulu'na raporlar.
	Sürdürülebilirlik Komitesi:
	Sürdürülebilirlik ve iklim riskleri ile fırsatlarının belirlenmesi, değerlendirilmesi ve yönetilmesi süreçlerini koordine eder.
	Politika ve stratejilerin geliştirilmesi, uygulanması ve izlenmesini sağlar.
	Kurumsal risk yönetimi ile entegre biçimde çalışarak riskler ve fırsatlar konusunda senaryolar oluşturur.
	Çevre, Sosyal ve Yönetişim (ÇSY) göstergeleri, iklim senaryoları, karbon ayak izi, su riski, tedarik zinciri sürdürülebilirliği gibi alanlarda çalışmalar yürütür.
	Yılda dört kez (her çeyrekte bir) toplanır ve periyodik izleme raporları hazırlar.
	Alt Çalışma Grubu
	Enerji, ticaret, finans ve diğer ilgili bölümlerden temsilciler içerir.
	Spesifik sürdürülebilirlik verilerinin toplanması, izlenmesi ve analiz edilmesinden sorumludur.
	İklim riski değerlendirme araçlarının uygulanması (örn. senaryo analizleri), çevresel veri takibi (örn. sera gazı emisyonları), ve sektör bazlı fırsatların belirlenmesi gibi görevleri yürütür.
	Her çeyrekte bir toplanır ve Komite’ye teknik rapor sunar.
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	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	TSRS 1 27 No’lu Hüküm a) (ii) bendi kapsamında, yönetim kurulu üyeliklerinin belirlenmesinde, özellikle stratejik karar alma yetkinliği, finansal yetkinlik, kurumsal yönetişim bilgisi, liderlik deneyimi, etik sorumluluk anlayışı ve sektör bilgisi gibi kriterler esas alınmaktadır. Ayrıca adayların enerji sektörü dinamiklerine hâkim, enerji piyasası düzenlemeleri konusunda bilgi sahibi ve sürdürülebilirlik konularında farkındalık sahibi olması beklenmektedir.
	Yönetim Kurulu ve ilgili komitelerde görev alan üyelerin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara yönelik stratejileri denetleme yetkinlikleri, atama sürecinde dikkate alınmaktadır. 2025 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ile sorumlu komite ve kişilerin yetkinliklerine ilişkin ayrıca resmî bir değerlendirme gerçekleştirilmemiştir. Komite üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin seçiminde; çevresel, sosyal ve yönetişim konularına ilişkin bilgi birikimi, sektörel deneyim ve stratejik risk yönetimi becerileri dikkate alınmaktadır.
	Öte yandan, Yönetim Kurulu, Komite ve Alt Çalışma grubu üyeleri, sürdürülebilirlik ile ilgili hem ulusal hem de uluslararası gelişmeleri bireysel olarak da yakından takip etmekte ve bilgi birikimini sürdürülebilirlik çalışmalarına aktarmaktadır. 2025 yılı içerisinde katılınan etkinlikler tabloda sunulduğu gibidir.
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	Sürdürülebilirlik Komitesi
	TSRS 1 27 No’lu Hüküm a) (iii) bendi kapsamında, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konular için oluşturulan izleme ve raporlama mekanizması, kurumun yönetişim yapısı içinde sürekli geri bildirim sağlayan, düzenli veri akışı, sorumluluk zinciri ve karar destek sistemi olarak tasarlanmıştır. Bu doğrultuda, Sürdürülebilirlik Komitesi Görev ve Çalışma Usul ve Esasları uyarınca Komite yılda en az dört defa, çeyrek dönemler itibarıyla toplanmakta; kararlar üye tam sayısının salt çoğunluğunun katılımıyla alınmakta ve toplantı tutanakları şeklinde yazılı hale getirilerek Komite Sekretaryası tarafından kayıt altına alınmaktadır. Komite'ye bağlı olarak faaliyet gösteren Alt Çalışma Grubu ise üç ayda bir toplanarak hazırladığı teknik ilerleme raporlarını Komite'ye sunmakta, böylece veri akışı ve sorumluluk zinciri güvence altına alınmaktadır. TSRS 1 27 No’lu Hüküm a) (iv) bendi kapsamında, sürdürülebilirlik risk ve fırsatları, stratejik karar alma süreçlerine entegre şekilde değerlendirilmesi amacıyla yapılandırılmış bir yönetişim mekanizması oluşturulmuştur. Sürdürülebilirlik Komitesi, büyük ölçekli işlemlere ilişkin değerlendirmelerinde çevre, sosyal ve yönetişim (ÇSY) boyutundaki risk ve fırsatları performans yönetimi kapsamında izlemekte ve bu hususları Genel Müdür'ün değerlendirmesine sunmaktadır.
	Komite/Grup
	Toplantı Sıklığı
	Raporlama Şekli
	İzlenen Göstergeler
	Yönetim Kurulu
	Yılda 2 kez
	Genel Müdür aracılığıyla rapor alır
	Stratejik riskler, hedef performansları
	Genel Müdür & Komite
	Yılda 2 kez
	Sürdürülebilirlik Komitesi raporu
	Risk ve fırsat trendleri, KPI'lar
	Komite & Alt Grup
	3 ayda 1 kez
	Teknik ilerleme raporu
	Emisyonlar, iklim senaryoları, ÇSY verileri
	Alt Grup
	3 ayda 1 kez
	Dahili veri izleme tabloları
	Operasyonel göstergeler, çevresel veriler
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025



	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	TSRS 1 Paragraf 27(a)(v) kapsamında, Grup için sürdürülebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflerin kurumsal performans sistemine entegre edilmesine yönelik yönetişim yapısı 2025 yılı itibarıyla uygulamaya alınmıştır. Bu doğrultuda, TSRS 1 Paragraf 27(a)(v) kapsamında, Yönetim Kurulu ve Sürdürülebilirlik Komitesi, yıllık strateji gözden geçirme süreçlerinde iklimle ilgili performans metriklerini değerlendirerek, hedeflerin güncellenmesini ve izlenmesini sağlamaktadır.
	Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların sistematik olarak izlenmesi, ölçülmesi ve raporlanmasına temel oluşturmak; periyodik raporlama süreçlerini desteklemek ve stratejik hedeflerle uyumun etkin şekilde takip edilmesini sağlamak amacıyla, Ayen Enerji operasyonlarının tümünü kapsayan ve sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili olan Anahtar Performans Göstergeleri (KPI) bir önceki raporlama yılında tanımlanmıştır. Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuları da içerisinde barındırmak üzere, çevre, sürdürülebilirlik ve yasal itibar alanlarında 6 adet KPI belirlenmiştir ve yıllık takip edilerek sonuçları TSRS raporunda paylaşılmaktadır.
	Sürdürülebilirlik performans yönetimi kapsamında izlenen temel göstergeler, çevresel, sosyal ve operasyonel alanlarda Grup’un stratejik hedefleriyle uyumlu olacak şekilde belirlenmiştir. Bu göstergeler başlıca; CO₂ eşdeğeri cinsinden emisyon, enerji yoğunluğu, CO₂ eşdeğeri cinsinden emisyon yoğunluğu, yenilenebilir enerji payı, çevresel etki yönetimi ve çevresel yasal ihlal sayısı ve para cezası performans göstergeleri olarak tanımlanmıştır. 2025 yılı itibarıyla Grup bünyesinde sürdürülebilirlik ve iklim konularına yönelik uygulanan herhangi bir ücretlendirme politikası ve teşvik mekanizması bulunmamaktadır. TSRS 1 Paragraf 27(b) (i) ve (ii) bentleri uyarınca, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların izlenmesi, yönetilmesi ve denetlenmesine yönelik yönetişim süreçleri, kontroller ve prosedürler 2025 yılı itibarıyla uygulamaya alınmıştır. Bu kapsamda, söz konusu görevler doğrudan Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından yürütülmekte olup,
	Sürdürülebilirlik Komitesi, Genel Müdür’e bağlı olarak ve yatay örgütlenme modeli kapsamında, farklı departman temsilcilerinin katılımıyla eşgüdüm halinde faaliyetlerini yürütmektedir. Yapı, Yönetim Kurulu denetimi altında Grup genelinde uygulanmakta, gerekli durumlarda düzenli raporlama ve iyileştirme mekanizmalarıyla desteklenmektedir.
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	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	İcra seviyesinde, Komite'ye bağlı olarak faaliyet gösteren Alt Çalışma Grubu, her veri kategorisi için ölçüm yöntemi, veri kaynağı ve sorumlu birimin tanımlandığı veri toplama talimatlarını ilgili birimlere iletmekte; emisyonların ölçülmesi, iklim riski senaryolarının modellenmesi ve enerji/su verimliliği göstergelerinin takibi gibi teknik faaliyetleri yürütmektedir. Alt Çalışma Grubu, üç ayda bir toplanarak hazırladığı teknik ilerleme raporlarını Komite'ye sunmakta; böylece icra seviyesindeki uygulama ile Komite ve Yönetim Kurulu düzeyindeki gözetim arasında düzenli bir kontrol döngüsü sağlanmaktadır.
	Ayen Enerji bünyesinde entegre edilmiş bu çok paydaşlı yapı sayesinde, sürdürülebilirlik kontrolleri yalnızca belirli bir merkezde yürütülen teknik denetim süreçleriyle sınırlı kalmamakta; Grup’un tüm fonksiyonlarına yayılmış bir yönetim yaklaşımıyla desteklenmektedir. Böylece, sürdürülebilirlik yönetimi hem yatayda tüm iş birimlerinde sahiplenilmekte hem de dikeyde üst yönetim gözetimi altında kararlı bir şekilde uygulanmaktadır.
	Komite/Departman
	Risk ve Fırsatların İzlenmesine Dair Gözetim ve Uygulama Yapısı
	Sürdürülebilirlik Komitesi
	Genel Müdür’e bağlı olarak çalışır; farklı departmanlardan temsilcilerle yatay örgütlenme modeli uygulanır.
	Finans Departmanı
	Finansal değerlendirmeleri gözden geçirir.
	Operasyonel Ekipler (üretim ve ticaret)
	Günlük verileri izler ve sürdürülebilirlik metrikleriyle ilişkilendirerek Komite’ye raporlar.
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	Yönetişim Çerçevesinde İnsan Kaynakları ve Etik İlkeler
	Ayen Enerji’nin yönetişim yapısı, sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada en kritik varlık olan insan kaynağının yönetimini temel bir sütun olarak ele almaktadır. Şirket, kurumsal yönetim ilkeleriyle tam uyumlu olarak, işe alım, eğitim ve terfi süreçlerinin tamamında "Doğru işe doğru insan" ilkesini benimsemiştir. Bu ilke, sadece teknik yetkinlikleri değil, aynı zamanda kurum kültürüne ve sürdürülebilirlik vizyonuna uyumu da temel bir kriter olarak yönetişim süreçlerine dahil etmektedir.
	Yönetim Kurulu düzeyinde sahiplenilen etik ilkeler gereği, operasyonların her aşamasında fırsat eşitliği sunulması, şirketin kurumsal denetim ve risk yönetimi prosedürlerinin ayrılmaz bir parçasıdır. Bu eşitlikçi yaklaşım, sürdürülebilirlik performansının izlenmesinde kullanılan sosyal metriklerin temelini oluşturmakta ve Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından düzenli olarak takip edilmektedir. Ayen Enerji, çalışan gelişimini destekleyen eğitim politikaları ve objektif performans kriterlerine dayalı terfi sistemleri aracılığıyla, kurumsal dayanıklılığı artırmayı ve etik değerlere dayalı bir yönetişim ekosistemi sürdürmeyi stratejik bir öncelik olarak kabul etmektedir.
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025
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	Ayen Enerji, uzun vadeli değer yaratma hedefi doğrultusunda sürdürülebilirliği temel stratejik önceliklerinden biri olarak konumlandırmaktadır. İklim değişikliği, enerji dönüşümü ve artan çevresel ve toplumsal beklentiler karşısında iş modelini ve kurumsal stratejisini güçlendirmektedir.
	Bu doğrultuda, TSRS 1 kapsamındaki iş kazaları ve paydaş yönetimi gibi sürdürülebilirlik risklerine ilişkin çalışmalar da gerçekleştirilmiş; ancak söz konusu konuların Grup açısından finansal önemi bulunmadığı değerlendirilmiştir. Bu sebeple, tespit edilen ve finansal açıdan önemli kabul edilen riskler iklimle bağlantılı olduğundan, strateji bu rapor kapsamında ağırlıklı olarak TSRS 2 çerçevesinde ele alınmıştır.
	Risk/Fırsat Çalışması Vade Tanımlaması
	Önsöz
	Rapor Hakkında
	Yönetişim
	Strateji
	Risk Yönetimi
	Metrikler ve Hedefler
	Ekler


	Risk ve Fırsatlar
	Sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı konular özelinde hazırlanmış risk ve fırsatlar çalışmasında riskler, Grup'un varlıklarına, operasyonlarına ve tedarik zincirine doğrudan etki etme potansiyeline sahip fiziksel riskler (akut ve kronik) ile teknolojik dönüşümler ya da paydaş beklentileri gibi unsurları barındıran geçiş riskleri (itibar, piyasa, yasal riskler) olarak ayrı kategoriler halinde ele alınmaktadır. Bu riskler olasılık, etki ve gerçekleşme zamanı gibi parametrelerle değerlendirilmekte; önemli finansal etki, Önemlilik bölümünde detaylandırıldığı gibi tanımlanmaktadır.
	Bu çerçevede yürütülen değerlendirme sonucunda, Grup için finansal açıdan önemli kabul edilen riskler; Kuraklık/Su Stresi gibi fiziksel riskler ile Enerji Politikaları ve Mevzuat Değişiklikleri ve İşletme Maliyetleri gibi geçiş riskleri olarak tanımlanmıştır. Söz konusu risklere ilişkin olasılık, etki ve finansal önemlilik değerlendirmeleri sonraki sayfalardaki Risk Tabloları'nda detaylı olarak sunulmaktadır.
	Yenilenebilir kaynaklara dayalı üretim yapan Grup, fosil yakıtlara bağımlı enerji şirketlerine kıyasla karbon fiyatlaması, emisyon ticaret sistemleri ve düzenleyici baskılar gibi geçiş risklerine karşı daha dirençlidir. Öte yandan, iklim değişikliğinin fiziksel etkileri yenilenebilir enerji üretiminde operasyonel
	risk seviyesinin yükselmesine neden olmakta; bu etkiler enerji üretim projeksiyonlarında ve finansal planlamada belirsizlik yaratmaktadır.
	Grup'un operasyonel sınırları gözetildiğinde, Türkiye son yıllarda artan sıcaklık dalgaları ve kuraklık riskiyle karşı karşıya kalırken, bu durum hidroelektrik santrallerin yıllık üretim potansiyelinin azalması hususunda risk teşkil etmektedir. Arnavutluk ise, coğrafi yapısı itibarıyla sel ve su baskını gibi akut fiziksel risklere daha açık olup, düzenleyici istikrar ve finansman erişimi açısından Türkiye'ye göre daha kırılgan olabilecek bir potansiyeldedir.
	Grup portföyü bütünsel olarak değerlendirildiğinde, mevcut kurulu gücün %26,6'sını oluşturan Peshqeshit, Fangut Barajı ve Fangut Cansuyu hidroelektrik santrallerinin (Temmuz 2025 sonrası %35,1) iklim krizi açısından kırılgan varlık kategorisinde yer aldığı görülmektedir. Büyükdüz HES, konumu bakımından WRI Aqueduct Su Stresi (Water Stress) çalışmasına göre düşük su stresi bulunan bölgede yer almaktadır ve bu nedenle iklim krizi açısından kırılgan varlık olarak değerlendirilmemiştir6.
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	Kronik Fiziksel Riskler
	Başlık
	Açıklama
	Risk tanımı
	Kuraklık, su stresi ve kronik düzensiz yağışlar: Uzun süreli yağışsız dönemler veya düzensiz yağış rejimi nedeniyle su kaynaklarının azalması ve suya erişimin zorlaşması sonucu üretim süreçlerinin aksama riski.
	Değer zincirindeki yeri
	Direkt operasyonlar
	Risk kategorisi
	Fiziksel Riskler - Kronik
	Vade
	Kısa Vade
	İş modeli ve değer zincirine etki
	Su akışındaki azalma doğrudan elektrik üretim kapasitesini sınırlar. Bu durum, özellikle su debisine bağlı çalışan HES tesislerinde üretim tahminlerinin bozulmasına, arz planlamasında sapmalara ve gelir kayıplarına neden olabilir.
	Strateji ve karar alma süreçlerine etki
	Kuraklık riski nedeniyle su rezerv kapasiteleri yakından izlenmekte, üretim tahminleme modelleri güncellenerek ve portföy çeşitlendirmesi gibi stratejiler değerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un HES yatırımlarının fizibilite çalışmalarında uzun yıllara dayanan su verisi ölçümleri kullanılmaktadır.  Havza karakteristiğini yansıtan bu veriler düzenli aralıklarla tekrar eden kuraklık ve taşkın dönemlerini de kapsamaktadır. Bu yaklaşım, Grup’un üretim projeksiyonlarının sağlam bir veri temeline  dayanmasını ve kuraklık ve taşkın risklerinin karar alma süreçlerinde bütüncül olarak değerlendirilmesini  sağlamaktadır.
	İklimle ilgili geçiş planı / Planlanan aksiyonlar
	Su debisi tahmin modelleri geliştirilmektedir. Hidrolojik veriler daha sık izlenmekte ve senaryolara dayalı üretim planlaması yapılmaktadır. Portföy çeşitlendirmesiyle risk dağıtımı sağlanmakta, kritik dönemler için bakım-onarım programları esnek hale getirilmektedir.
	Finansal durum, finansal performans ve nakit akışlarına etki
	Kuraklık dönemlerinde HES üretimindeki düşüş, toplam enerji satış gelirinde azalma yaratması ile finansal performansı etkileyebileceği planlamada dikkate alınmaktadır.
	Dirençlilik ve senaryo analizleri
	NGFS senaryolarına göre su mevcudiyeti projeksiyonları yapılmış, HES sahalarının potansiyel üretim değişimi ve finansal etkisi senaryo bazlı analiz edilmiştir. Güncellenen senaryo verileri Türkiye ve Arnavutluk için incelendiğinde, kısa vadede nehir yataklarında debi miktarında Türkiye için %0,74 pozitif sapma ve Arnavutluk için %2,18 negatif sapma öngörülmektedir. Bu durum, bir önceki yılda tespit edilen, iki ülke için de yaklaşık %7,3'lük düşüş beklentisinin aksine, Türkiye’de bulunan tesis açısından görece olumlu bir üretim tablosu ortaya koymaktadır.
	Gerçekleşen finansal etki

	2024
	2025
	2024 yılında salt kuraklık nedeniyle finansal önemlilik eşiğini aşan bir kayıp gözlenmemiştir.
	2025 yılında salt kuraklık nedeniyle finansal önemlilik eşiğini aşan bir kayıp gözlenmemiştir.
	Öngörülen finansal etkiler

	2024
	2025
	Bu riske ilişkin senaryolar, mevcut veriler ve nehir debisi projeksiyonları arasındaki uyumsuzluk nedeniyle yüksek düzeyde belirsizlik içermektedir. Bu durum, kuraklığın doğrusal bir eğilimden ziyade dalgalı bir seyir izleyebileceğini ortaya koymaktadır. Bu nedenle, net ve kesin bir değer sunulması mümkün olmamakta; bunun yerine yaklaşık %20'lik bir belirsizlik marjı esas alınarak bir etki aralığı öngörülmektedir. Söz konusu etki yalnızca 2030 yılı için ve bir yıllık dönem bazında hesaplanmış olup, gelecekteki nehir debisi eğilimlerine bağlı olarak değişkenlik gösterecektir. Bu varsayımlar altında aşağıdaki senaryo analizlerinde, 2030 yılında vergi öncesi net dönem karına ve nakit akış tablosuna yansıması ön görülen tahminler yer almaktadır.  IEA Net Zero: -₺89.842.564- -₺134.763.871  NGFS Delayed Transition: -₺89.842.564- -₺134.763.871   NGFS Current Policies: -₺89.842.564- -₺134.763.871
	Bu riske ilişkin senaryolar, mevcut veriler ve nehir debisi projeksiyonları arasındaki farklılıklar nedeniyle belirsizlik içermektedir. Güncel iklim senaryoları ve projeksiyonlar, Türkiye’de kuraklık seviyesinde belirli bir artışa işaret etmemekte; aksine yağış miktarlarında artış beklentisi ortaya koymaktadır. Arnavutluk’ta ise sınırlı düzeyde bir kuraklık etkisi öngörülmekle birlikte, bu  etkinin operasyonel ve finansal sonuçlar açısından önemli bir etki yaratması beklenmektedir. 2025 yılı üretimleri bütçelenen üretim miktarlarının üzerinde gerçekleşmiş olup, bu raporun yayınlandığı tarih itibariyle Arnavutluk’taki 2026 üretimi uzun yıllar ortalamasının üzerinde seyretmektedir. Yapılan projeksiyonlar kapsamında, her iki ülkede de kuraklık kaynaklı bir kâr kaybı öngörülmemekte ve 2030 yılı için hesaplanan finansal etkinin önemlilik eşiğinin altında kalması beklenmektedir. Söz konusu risk, yağış miktarları ve nehir debisi eğilimlerindeki olası değişimler dikkate alınarak ilerleyen dönemlerde yeniden değerlendirilecektir.
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	Geçiş Riskleri
	Başlık
	Açıklama
	Risk tanımı
	Enerji Politikalarında Değişiklikler: Elektrik fiyatlarına uygulanan tavan fiyat düzenlemeleri nedeniyle enerji santrallerinde kâr kaybı yaşanması. (Gün Öncesi Piyasası Azami Fiyat Limiti Dengeleme ve Uzlaştırma Yönetmeliği kapsamında EPDK Kurul kararlarıyla belirlenmektedir.)
	Değer zincirindeki yeri
	Direkt operasyonlar
	Risk kategorisi
	Geçiş Riski - Piyasa
	Vade
	Kısa Vade
	İş modeli ve değer zincirine etki
	Tavan fiyat uygulamaları nedeniyle piyasa değerinin altında kazanç elde edilebilir.
	Strateji ve karar alma süreçlerine etki
	Serbest piyasa tahminlerinin belirsizleşmesi, gelir planlamasında daha temkinli hareket edilmesini gerektirir.
	İklimle ilgili geçiş planı / Planlanan aksiyonlar
	Elektrik fiyatlarına yönelik düzenlemeler doğrudan kontrol edilebilir olmamakla birlikte, senaryo bazlı gelir simülasyonları yapılması düşünülebilir.
	Finansal durum, finansal performans ve nakit akışlarına etki
	Tavan fiyat uygulamaları nedeniyle gelir kaybı, finansal sürdürülebilirliğin riske girmesi, özellikle yüksek sabit maliyetli tesislerde kârlılık eşiğinin altında kalınması gibi durumlar finansal performansı etkileyebilecek potansiyeldedir.
	Dirençlilik ve senaryo analizleri
	NGFS senaryoları kullanılarak fiyat düzenlemelerinin uzun vadeli gelir projeksiyonlarına etkisinin değerlendirilmesi ve bu doğrultuda politika riskine karşı dayanıklılığın artırılması hedeflenmektedir.
	Gerçekleşen finansal etki

	2024
	2025
	-₺206.520.969,49 (2024 yılında tavan fiyat uygulanmasaydı, Ayen Enerji elektrik satış gelirinin bu tutar kadar fazla gerçekleşmiş olması ön görülmüştür.)
	- ₺67.820.254,00 (2025 yılında tavan fiyat uygulanmasaydı, Ayen Enerji’nin elektrik satış gelirinin belirtilen tutar kadar fazla gerçekleşeceği öngörülmüştür.)
	Öngörülen finansal etkiler

	2024
	2025
	Enerji politikalarındaki değişiklikler ve tavan fiyat düzenlemeleri nedenli kayıpların senaryo analizleri yüksek belirsizlik ve değişken piyasa durumu nedenleriyle finansallaştırılamamıştır, fakat mevcut finansal etkinin artması yönünde öngörü gerçekleşmemiştir.
	Enerji politikalarındaki değişiklikler ve tavan fiyat düzenlemeleri nedenli kayıpların senaryo analizleri yüksek belirsizlik ve değişken piyasa durumu nedenleriyle hesaplanamamıştır.
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025
	Önsöz
	Rapor Hakkında
	Yönetişim
	Strateji
	Risk Yönetimi
	Metrikler ve Hedefler
	Ekler



	Geçiş Riskleri
	Başlık
	Açıklama
	Risk tanımı
	Mevzuat değişiklikleri (iletim/dağıtım bedelleri, dengesizlik maliyetleri, tarifeler ve yasal yükümlülükler) ile operasyonel giderlerdeki (tedarik zinciri, bakım, su kullanımı ve orman izin bedelleri) beklenmedik artışların karlılık üzerindeki olumsuz etkileri.
	Değer zincirindeki yeri
	Direkt operasyonlar; tedarik zinciri.
	Risk kategorisi
	Geçiş riski - Piyasa
	Vade
	Orta vade
	İş modeli ve değer zincirine etki
	Birim üretim maliyetleri yükseldiğinde kâr marjları daralır. Fiyat artışlarının piyasaya tam yansıtılamadığı durumlarda kârlılık ve rekabet gücü zayıflayabilir. Ayrıca, yüksek sabit maliyetli varlıklarda başa baş (kârlılık) eşiğine yaklaşma riski artabilir.
	Strateji ve karar alma süreçlerine etki
	Mevzuat değişiklikleri düzenli olarak izlenir ve uyum gereklilikleri zamanında uygulanır. Sözleşmeler mümkünse fiyat endekslerine bağlanır. Bütçelere tetikleyici eşikler entegre edilir; sapma durumunda otomatik aksiyonlar devreye girer. Bakım ve yedek parça planlaması verimlilik odaklı şekilde planlanır.
	İklimle ilgili geçiş planı / Planlanan aksiyonlar
	Aylık tarife/yan hizmet ve iletim/dağıtım model güncellemesi ve bütçeye entegrasyon; tedarikçi çeşitlendirme; koşula bağlı bakım ve planlı duruşların azaltılması; su/orman izin bedellerinin yakın takibi; dengesizlik azaltım programları.
	Finansal durum, finansal performans ve nakit akışlarına etki
	İşletme giderleri artışı ve nakit çıkışlarında yükseliş; finansal esneklikte azalma; kar ve zarar üzerinde marj daralması.
	Dirençlilik ve senaryo analizleri
	NGFS ve IEA senaryolarında maliyet sürücüleri (girdi fiyatları, bakım, su/orman izinleri, ileti̇m/dağıtım ve dengesizlik) için duyarlılık ve stres testleri; bulguların bütçeye yansıtılması.
	Gerçekleşen finansal etki

	2024
	2025
	-₺108.153.9157 (2024 yılında iletim dağıtım bedelleri, orman izin bedelleri ve işletme giderlerinin artışı nedenli etki raporlanmıştır.)
	-₺245.283.510 (2025 yılında işletme ve orman izin bedelleri giderlerinin artışı nedenli etki raporlanmıştır. İletim ve dağıtım bedellerinde artış görülmediği için eklenmemiştir.)
	Öngörülen finansal etkiler

	2024
	2025
	Bu riske ilişkin öngörüler, mevcut veri seti ve maliyet kalemlerindeki dalgalanma (girdi fiyatları, bakım-onarım, iletim/dağıtım ve dengesizlik bedelleri, su kullanım anlaşmaları ve orman izin bedelleri) nedeniyle yüksek belirsizlik içermektedir. Bu nedenle tek bir nokta tahmini yerine ±%20 marjı esas alınarak 2030 yılı için yıllık dönem bazında bir etki aralığı sunulmuştur.
	IEA Net Zero: -₺94.300.505 - -₺141.450.758 NGFS Delayed Transition: -₺93.684.147 - -₺140.526.221  NGFS Current Policies: -₺93.684.147 - -₺140.526.221
	Bu riske ilişkin öngörüler, mevcut veri seti ve maliyet kalemlerindeki dalgalanma (girdi fiyatları, bakım-onarım, iletim/dağıtım ve dengesizlik bedelleri, su kullanım anlaşmaları ve orman izin bedelleri) nedeniyle yüksek belirsizlik içermektedir.  Bu nedenle tek bir nokta tahmini yerine ±%20 marjı esas alınarak 2030 yılı için yıllık dönem bazında bir etki aralığı sunulmuştur. IEA Net Zero: -₺206.388.730 - -₺309.583.095 NGFS Delayed Transition: -₺215.943.763 - -₺323.915.645 NGFS Current Policies: -₺215.943.763 - -₺323.915.645
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	Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akışına Etki
	İş Modeli ve Değer Zincirine Etki
	Strateji ve Karar Almaya Etki
	Yatırımlar

	Devam Eden ve Tamamlanan Yatırımlar
	Portföy Değişiklikleri ve Devir İşlemleri

	Dirençlilik
	Dirençlilik
	İklim Geçiş Planı
	Risk Yönetimi
	Risk ve Fırsatların Analizi
	Önemlilik
	Çalışma Metodolojisi
	Olasılık Sınıflandırmaları
	Etki Sınıflandırmaları

	Şiddet Sınıflandırmaları
	Şiddet
	Etki/Fayda
	Önemsiz
	Küçük
	Orta
	Büyük
	Çok Büyük

	Olasılık
	Neredeyse Kesin
	Orta
	Orta

	Yüksek
	Aşırı
	Aşırı
	Muhtemel
	Düşük
	Orta
	Yüksek
	Yüksek
	Aşırı
	Mümkün
	Düşük
	Orta
	Orta
	Yüksek
	Yüksek
	Olasılığı Düşük
	Düşük
	Düşük
	Orta
	Orta
	Orta
	Nadir
	Düşük
	Düşük
	Düşük
	Düşük
	Orta

	Risk/Fırsat Derecesi
	1.Derece Öncelikli Risk/Fırsat
	2. Derece Orta Seviye Risk/Fırsat
	3.Derece Düşük Seviye Risk/Fırsat
	Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025


	İklim Senaryo Analizleri
	İklim krizine karşı kurumsal dayanıklılığı ölçmek ve iklim kriziyle mücadele ve uyum temelleri oluşturmak amacıyla, farklı iklim ve politika gelişmelerini temel alan senaryolar altında Ayen Enerji’nin risk ve fırsat profili değerlendirilmiştir. Senaryo analizleri, uluslararası kabul görmüş ve güncel varsayımlara dayanan IEA ve NGFS senaryoları esas alınarak gerçekleştirilmiştir.
	İklimle ilgili senaryo analizi, Grup tarafından hem risk ve fırsatların belirlenmesi hem de belirlenen risk ve fırsatların farklı senaryolar altında değerlendirilmesi olmak üzere iki aşamada kullanılmıştır.
	Risk ve fırsatların belirlenmesi aşamasında, senaryo analizi TSRS 2'nin 25 inci paragrafı kapsamında Grup'un risk yönetimi sürecine girdi sağlayan bir araç olarak kullanılmıştır. Geçiş senaryoları ve fiziksel senaryolar esas alınarak, bu senaryoların Grup'un iş modeli üzerinde oluşturabileceği stresler göz önünde bulundurularak gerçekleştirilen değerlendirme çalışması, Grup'un ilgili paydaşlarla yürüttüğü çalıştay ve değerlendirme toplantıları kapsamında ele alınmış olup, ilgili risk ve fırsatların uzun listesinin oluşturulmasına girdi sağlamıştır. Bu çalışma kapsamında geçiş senaryoları, düşük karbonlu dönüşüm sürecinin Grup'un iş modeli, teknolojik altyapısı ve piyasa konumu üzerinde yaratabileceği baskıların; fiziksel senaryolar ise iklim değişikliğine bağlı hidrolojik ve meteorolojik değişkenliğin üretim varlıkları üzerindeki etkilerinin değerlendirilmesine temel oluşturmuştur. Bu değerlendirme, uzun listede yer alan risk ve fırsatların niteliği, olasılığı ve büyüklüğü dikkate alınarak önceliklendirilmesi sürecine kaynak sağlamış olup, senaryo analizi çıktıları söz konusu risklerin izlenmesi sürecinde de referans olarak kullanılmaktadır.
	Belirlenen risk ve fırsatların değerlendirilmesi aşamasında ise, TSRS 2'nin 22 nci paragrafı uyarınca, Grup'un stratejisi ile iş modelinin iklimle ilgili değişiklik, gelişme ve belirsizliklere karşı dirençliliğinin değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Bu doğrultuda, aşağıda ayrıntılı olarak açıklanan Net Sıfır 2050, Gecikmeli Dönüşüm ve Sıcak Dünya senaryoları esas alınarak, belirlenmiş risk ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadeli etkileri farklı senaryolar altında değerlendirilmiş ve Grup stratejisinin bu senaryolar karşısındaki dayanıklılığı analiz edilmiştir. Değerlendirmenin nicel ve nitel sonuçları Strateji bölümünde ayrıntılı olarak sunulmuştur.
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	İklim Senaryo Analizleri
	Grup, özellikle hidroelektrik santral (HES) yatırımlarının fizibilite çalışmalarında uzun yıllara dayanan hidrolojik veri setlerini kullanmakta olup, bu veriler düzenli periyotlarla tekrar eden kuraklık ve taşkın dönemlerini de içermektedir. Bu kapsamda, geçmiş dönemlerde yaşanan hidrolojik ekstrem olaylar senaryo analizlerine entegre edilerek, yatırım ve operasyon kararları iklim değişikliği bağlamında çoklu risk perspektifiyle değerlendirilmektedir.
	Analiz kapsamında hem geçiş riskleri hem de fiziksel riskler dikkate alınmıştır. Belirlenen risk ve fırsatların, kısa, orta ve uzun vadeli etkileri değerlendirilmiş ve Grup stratejisinin bu senaryolar altındaki dayanıklılığı analiz edilmiştir.
	Senaryo
	Kaynak
	Isınma
	Geçiş Riski
	Fiziksel Risk
	Senaryoya Bağlı Ana Varsayımlar
	1,5°C Senaryosu
	IEA Net Zero 2050 / NGFS
	~1,5°C (sınırlı aşım riski)
	Düşük-Orta
	Düşük
	Sıkı karbon politikaları, hızlı teknoloji yayılımı, yüksek karbon fiyatları, yenilenebilir ve depolama yatırımlarının hızlanması

	1,8°C-2,0°C Senaryosu
	NGFS Delayed Transition

	1,8°C-2,0°C
	Orta-Yüksek
	Düşük-Orta
	2030’a kadar zayıf politikalar, 2030 sonrası ani ve maliyetli geçiş, yüksek yatırım ve uyum baskısı
	3°C+ Senaryosu
	NGFS Hot House World - Current Policies


	>3°C
	Düşük
	Yüksek
	Politika eylemsizliği, düşük dönüşüm hızı, artan ve kalıcı fiziksel etkiler
	Yukarıda senaryo bazında detaylandırılan varsayımlar ve etkiler, Grup'un iklim dirençliliğine ilişkin değerlendirmesinin TSRS 2'nin 22 nci paragrafı kapsamındaki temelini oluşturmakta olup, aynı zamanda risk ve fırsatların uzun listesinin oluşturulmasında ve önceliklendirilmesinde kullanılan girdilerin dayanağını teşkil etmektedir.
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	Net Sıfır 2050 (IEA Net Zero 2050 - NGFS)
	Gecikmeli Dönüşüm (NGFS Delayed Transition)
	Sıcak Dünya (NGFS Hot House World -Current Policies)
	Risk ve Fırsatların Belirlenmesi
	Risklerin İzlenmesi ve Yönetilmesi
	Risk Yönetiminin Genel Kurumsal Risk Yönetimi ile Entegrasyonu


	Metrikler ve Hedefler
	Grup, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların etkin biçimde izlenmesi, değerlendirilmesi ve yönetilmesi amacıyla, TSRS 1 ve TSRS 2 standartları çerçevesinde tanımlanmış ölçüt ve hedefleri düzenli olarak takip etmeyi ve raporlamayı amaçlamaktadır. Bu bölümde sunulan metrikler ve hedefler operasyonel, çevresel, finansal ve yönetişim alanlarında; TSRS 1 ve TSRS 2 standartları, SASB rehberleri ve Grup’un stratejik sürdürülebilirlik öncelikleri doğrultusunda oluşturulmuştur. Belirleme sürecinde ulusal/uluslararası mevzuat, sektör karşılaştırmaları ve geçmiş performans analizleri dikkate alınmıştır. Bu ölçütler üst yönetim tarafından düzenli olarak incelenmekte ve sürdürülebilirlik stratejisi doğrultusunda güncellenmektedir. Performans göstergeleri operasyonel, finansal ve çevresel boyutları kapsamaktadır. Her bir ölçüt için, gerçekleşen değerler hedefler karşılaştırmalı olarak takip edilmekte ve iyileştirme alanları tespit edilmektedir. Grup, 2025 raporlama dönemi içerisinde metrik ve hedefler için direkt olarak bir ücretlendirme ve teşvik mekanizması tanımlamamıştır.
	Her bir ölçüt için aşağıda açıklanan performans göstergeleri, ölçüm yöntemleri ve hedef değerler belirlenmiş olup, bu göstergeler aracılığıyla hem çevresel hem de operasyonel etkilerin sistematik biçimde takip edilmesi amaçlanmaktadır. “Azalan Trend” ve “Artan Trend” olarak belirtilen metrikler için, mevcut yıl hedefleri temel alınarak yıllık performans iyileştirmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, performans değerlendirmeleri sonucunda ölçüt ve hedeflerde sürekli gelişim ve revizyon esas alınır.
	TSRS, şirketlerin sektörlerine özgü sürdürülebilirlik performanslarını daha etkin ve karşılaştırılabilir şekilde raporlayabilmeleri için, TSRS 2’nin Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber’de tanımlanan açıklama konularının açıklanmasını gerekli görmüştür.
	Sürdürülebilirlik performansının hem ulusal hem de uluslararası düzeyde şeffaf ve karşılaştırılabilir biçimde izlenmesi hedefi doğrultusunda Grup, TSRS 2 Ek- Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Güç Jeneratörleri sektörüne özgü metrikleri sistematik olarak derlemiş ve sunmuştur.
	Bir sonraki sayfada yer alan hedefler için baz dönem 2024 yılı olarak belirlenmiş olup, hedefler Grup'un tüm operasyonlarını kapsamaktadır. CO₂e Eşdeğeri Cinsinden Emisyon, Enerji Yoğunluğu ve CO₂e Emisyon Yoğunluğu göstergeleri azaltım amaçlı hedefler olarak belirlenmiş; Yenilenebilir Enerji Payı göstergesi mevcut yüksek performans seviyesinin korunmasına, Çevresel Etki Yönetimi ve Çevresel Yasal Uyum ve İhlal Sayısı göstergeleri ise önleme ve uyum amacına yönelik olarak tanımlanmıştır. CO₂e Eşdeğeri Cinsinden Emisyon göstergesi mutlak (brüt) bir hedef olarak, Enerji Yoğunluğu ve CO₂e Emisyon Yoğunluğu göstergeleri ise üretilen enerji birimi başına hesaplanan yoğunluk bazlı hedefler olarak izlenmektedir. Sera gazı emisyonuna ilişkin hedef, Grup'un raporladığı Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını kapsamakta olup, hedefin belirlenmesinde sektörel bir karbonsuzlaşma yaklaşımı kullanılmamıştır.
	Hedefler, Grup içi bir azaltım hedefi niteliğinde olup Türkiye'nin 2053 yılı net sıfır emisyon hedefi gibi ulusal stratejilerle genel bir uyum içinde olmakla birlikte, henüz Bilim Temelli Hedefler Girişimi (Science Based Targets Initiative - SBTi) gibi spesifik bir uluslararası çerçeveye göre kalibre edilmemiştir. Hedefler 2030 yılı için tek bir nihai değer olarak tanımlanmış olup, ara dönem kontrol noktaları içermemektedir. Hedeflere ilişkin metodoloji ve gerçekleşmeler, raporlama dönemi itibarıyla üçüncü bir taraf tarafından bağımsız olarak doğrulanmamıştır. Hedefler, Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından yıllık strateji gözden geçirme toplantılarında değerlendirilmekte ve güncellenmektedir.
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	Metrikler ve Hedefler
	Değer Alanı
	Göstergeler
	Açıklama
	2024 Değeri
	2025 Değeri
	2030 Hedefi
	Çevre ve Sürdürülebilirlik
	CO₂e Eşdeğeri Cinsinden Emisyon
	Tüm sera gazları dahil CO₂e hesaplaması.
	1.439,20 tCO2e
	1.429,72 tCO2e
	Devam eden trend11
	Enerji Yoğunluğu
	Üretilen enerji başına tüketilen enerji.
	≤ %0,5
	≤ %0,5
	≤ %0,5
	CO₂e Emisyon Yoğunluğu
	Üretilen enerji başına karbon salımı.
	1,735 kgCO2e/MWh
	1,603 kgCO2e/MWh
	Devam eden trend12
	Yenilenebilir Enerji Payı
	Toplam üretimdeki yenilenebilir enerji oranı.
	%100
	%100
	%100
	Çevresel Etki Yönetimi
	Santrallerin doğal kaynaklar üzerindeki etkileri nedeniyle tespit edilen olay sayısı
	Devam eden trend13

	Yasal Riskler
	Çevresel Yasal Uyum ve İhlal Sayısı
	Alınan ceza ve ihlal adedi
	Azalan ya da devam eden trend
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	SASB Sektör Metrikleri
	Metrik Alanı
	Metrik Kodu
	Açıklama
	Kategori
	2024 Gerçekleşen
	2025 Gerçekleşen
	2030 Hedef Değeri
	Sera Gazı Emisyonları ve Enerji Kaynak Planlaması
	IF-EU-110a.1
	(1) Brüt küresel Kapsam 1 emisyonları, (2) emisyon sınırlayıcı düzenlemeler ve (3) emisyon raporlama düzenlemeleri kapsamında kapsanan yüzde
	Kantitatif
	(1) 249,96 tonCO2e, (2) Mevcut Değil/Veri Yok14,  (3) %100
	(1) 395,98 tonCO2e, (2) Mevcut Değil/Veri Yok15,  (3) %100
	Devam eden trend16
	IF-EU-110a.3
	Kapsam 1 emisyonlarını yönetmek için uzun vadeli ve kısa vadeli strateji veya planın tartışılması, emisyon azaltma hedefleri ve bu hedeflere yönelik performans analizi
	Tartışma ve Analiz
	Sürdürülebilirlik raporlaması kapsamında bu konuda çalışmalara başlanmıştır.
	Kapsam 1 emisyonlarının yönetimine ilişkin strateji kapsamında 2024 yılı referans yıl olarak belirlenmiş; emisyonlar yıllık olarak izlenmekte ve sürdürülebilirlik raporlaması kapsamında karşılaştırmalı olarak açıklanmaktadır. 2025 yılında gözlemlenen emisyon yoğunluğu artışı, Yamula HES'in portföyden çıkarılmasıyla toplam üretimin azalmasından kaynaklanmakta olup, bu artış emisyon yönetimindeki bir gerilemeyi değil portföy kompozisyonundaki yapısal değişimi yansıtmaktadır. Ayen Enerji tarafında gözlemlenen artış ise Büyükdüz HES'te yürütülen bakım-onarım çalışmaları kapsamındaki yakıt tüketiminden kaynaklanan, ilgili döneme özgü geçici bir etkidir.
	Şirketin yenilenebilir enerji odaklı iş modeli gereği Kapsam 1 emisyonları yapısal olarak düşük düzeyde seyretmekte olup, bu seviyelerde anlamlı bir azaltım potansiyeli bulunmamaktadır. Bu gerekçeyle hedef, azalan emisyon trendi yerine mevcut düşük emisyon seviyesinin sürdürülmesi olarak güncellenmiştir. Emisyon performansı, bu hedef doğrultusunda yıllık olarak izlenmeye ve raporlanmaya devam edecektir.

	Su Yönetimi
	IF-EU-140a.1
	(1) Çekilen toplam su, (2) tüketilen toplam su, Yüksek veya Çok Yüksek Temel Su Stresi olan bölgelerdeki yüzdeleri
	Kantitatif
	(1) 2.313.665,65317  bin m³, %9518 ; (2) 47.753,07019  bin m³, %10020
	(1) 1.255.195,68 bin m³, %9521; (2) 3.554,81622  bin m³, %10023
	Bu metrik için sayısal azaltım hedefi belirlenmemiştir. Su çekimi miktarı doğal hidrografik koşullara bağlı olduğundan yıllık bazda izlenerek raporlanmaya devam edilecektir24.
	IF-EU-140a.2
	Su miktarı ve/veya kalitesi ile ilgili izinler, standartlar ve yönetmeliklere uyumsuzluk vakalarının sayısı
	Kantitatif
	Devam eden trend25
	IF-EU-140a.3
	Su yönetimi risklerinin tanımı ve bu riskleri azaltmaya yönelik strateji ve uygulamaların tartışılması
	Tartışma ve Analiz
	Sürdürülebilirlik raporlaması kapsamında bu konuda çalışmalara başlanmıştır.
	Su yönetimi riskleri, hidroelektrik üretim portföyü esas alınarak tanımlanmış; başta su mevcudiyetindeki değişkenlik, kuraklık ve iklim değişikliğinin hidrolojik rejime etkileri olmak üzere öncelikli risk alanları belirlenmiştir. Söz konusu riskler sürdürülebilirlik raporlaması kapsamında yıllık olarak değerlendirilmeye ve izlenmeye başlanmıştır.
	Su yönetimi riskleri, hidroelektrik üretim portföyü esas alınarak tanımlanmış; başta su mevcudiyetindeki değişkenlik, kuraklık ve iklim değişikliğinin hidrolojik rejime etkileri olmak üzere öncelikli risk alanları belirlenmiştir. Söz konusu riskler sürdürülebilirlik raporlaması kapsamında yıllık olarak değerlendirilmeye ve izlenmeye başlanmıştır.
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	SASB Sektör Metrikleri
	Metrik Alanı
	Metrik Kodu
	Açıklama
	Kategori
	2024 Gerçekleşen
	2025 Gerçekleşen
	2030 Hedef Değeri
	Aktivite Metrikleri
	IF-EU-000.A
	Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endüstriyel müşteri sayısı
	Kantitatif
	Konut = 23; Ticari = 52; Endüstriyel = 12; Diğer = 2
	Konut = 23; Ticari = 61; Endüstriyel = 14; Diğer = 2
	Konut = 20; Ticari = 50; Endüstriyel = 10

	IF-EU-000.B
	Teslim edilen toplam elektrik miktarı (MWh, (1) konut, (2) ticari, (3) endüstriyel, (4) diğer tüm perakende müşteriler ve (5) toptan müşteriler)
	Kantitatif
	(1) Konut = 253 MWh; (2+3) Sanayi = 58.190 MWh; (4) Diğer = 61.110 MWh; Toptan Satış (5) = 1.482.832 MWh26
	(1) Konut = 241 MWh; (2+3) Sanayi = 52.321 MWh; (4) Diğer = 59.321 MWh27;  Toptan Satış (5) = 1.270.212 MWh
	Toplam Perakende Satış = 120.000 MWh; Toptan Satış = 1.600.000 MWh28

	IF-EU-000.D
	Üretilen toplam elektrik, ana enerji kaynağına göre yüzde, düzenlemeye tabi piyasalarda yüzde
	Kantitatif
	Yenilenebilir Enerji Kaynakları = %100
	Yenilenebilir Enerji Kaynakları = %100
	Yenilenebilir Enerji Kaynakları = %100

	IF-EU-000.E
	Satın alınan toplam toptan elektrik (MWh)
	Kantitatif
	774.340,8029
	490.342,44
	<2.000.00030
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	Sektörler-Arası Metrikler
	Sera Gazı Emisyonları
	Grup, bir önceki raporlama döneminde ilk kez sera gazı emisyon envanteri hazırlamış olup, 2024 yılı baz yıl (base year) olarak kabul edilmiştir. 2025 yılı için hazırlanan envanter, Sera Gazı Protokolü’nün (GHG Protokolü) kurumsal standartlarına uygun olarak gerçekleştirilmiştir ve yalnızca doğrudan (Kapsam 1) ve dolaylı enerji kaynaklı (Kapsam 2) emisyonları kapsamaktadır. Sera gazı emisyonlarını hesaplamak için operasyonel kontrol yaklaşımı kullanılmaktadır. Kapsam 3 emisyonları hesaplamasının, veri altyapısının güçlendirilmesini takiben önümüzdeki raporlama döneminde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.
	Kapsam 1 emisyonları, sabit yanma, hareketli yanma ve kaçak gazlar kaynaklı faaliyetlerden oluşmaktadır. Bu kapsamda kullanılan emisyon faktörleri, Ulusal Sera Gazı Envanterleri için IPCC Kılavuzları, Cilt 2 - Enerji (IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2-Energy) dokümanından alınmış ve hesaplamalarda kullanılmıştır.
	Kapsam 2 emisyonları ise şebekeden temin edilen elektrik tüketimlerine dayanmaktadır ve sözleşmeye dayalı araçlar bulunmaması nedeniyle lokasyon bazlı olarak verilmiştir. Türkiye elektrik şebekesi için kullanılan emisyon faktörü, 2025 yılı için Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın yayınları doğrultusunda 0,434 kgCO2e/kWh olarak esas alınmıştır. Arnavutluk elektrik şebekesi için ise Ember Climate Electricity Data Explorer'ın karbon emisyon yoğunluğu verisi olan 0,025 kgCO2e/kWh kullanılmış olup, bu düşük değer Arnavutluk'un elektrik üretiminin neredeyse tamamının hidroelektrik kaynaklara dayanmasıyla açıklanmaktadır.
	2025 takvim yılı için karbon ayak izi dengeleme amacıyla herhangi bir karbon kredisi veya yenilenebilir enerji sertifikası satın alımı yapılmamıştır.
	Hesaplama belirsizliği için Ulusal Sera Gazı Envanterleri için IPCC Kılavuzları, Cilt 2 - Enerji’de (IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2-Energy) belirtilen ve yaygın olarak kullanılan %95 güven aralığı esas alınmıştır. Sera gazı hesaplamaları gerçekleştirilirken, emisyon faktörlerine ilişkin belirsizlikler ile faaliyet verilerinin hesaplanmasına ilişkin belirsizlikler dikkate alınmıştır. Sera Gazı Belirsizlik Aracı'nda (GHG Uncertainty Tool) tanımlanan metodolojiye uygun olarak tüm tesisler için belirsizlik hesaplamaları gerçekleştirilmiştir.
	Belirsizlik Hesapları
	Güven Aralığı
	%95-100
	Envanter Belirsizliği
	%3,82
	Güven Seviyesi
	Makul
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	Sera Gazı Emisyonları
	2025 yılı konsolide sera gazı emisyonları aşağıdaki tabloda sunulmuştur.
	Kapsam 1 (tCO₂e)
	Kapsam 2 (tCO₂e) (Lokasyon Bazlı)
	Toplam Emisyonlar (tCO₂e)
	Yurt İçi Bağlı Ortaklıklar
	Ayen Enerji A.Ş.31
	171,785
	826,361
	998,146

	Ayen Elektrik Ticaret A.Ş.31
	Ayen Ostim Enerji Üretim A.Ş.
	0,185
	115,505
	115,69

	Kayseri Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	38,091
	78,09
	116,18

	Yurt Dışı İştirakler
	Ayen AS Energji SHA
	163,769
	13,779
	177,548

	Ayen AS Trading SHA
	22,154
	22,154

	Ayen Energija D.O.O.32
	Ayen Energy Trading D.O.O. Belgrad33
	Ayen ALB SHA34
	Ayen Renewable Energy SHA35

	Toplam
	395,98
	1.033,74
	1.429,72
	2025 yılına ait emisyon değerleri, referans yıl olarak belirlenen 2024 verileriyle karşılaştırmalı olarak ele alınmakta olup, bu karşılaştırma bir sonraki sayfadaki tabloda sunulmaktadır. Emisyonlar, sürdürülebilirlik stratejisi kapsamında yıllık olarak izlenmekte ve raporlanmaktadır. Ayen Enerji tarafında gözlemlenen emisyon artışı, Büyükdüz HES tesisinde yürütülen bakım-onarım çalışmaları kapsamındaki yakıt tüketim artışından kaynaklanmakta olup bu artış ilgili döneme özgü geçici bir etkiyi yansıtmaktadır.
	Önsöz
	Rapor Hakkında
	Yönetişim
	Strateji
	Risk Yönetimi
	Metrikler ve Hedefler
	Ekler



	Sera Gazı Emisyonları
	2024 (tCO₂e)
	2025 (tCO₂e)
	Kapsam 1 (tCO₂e)
	Kapsam 2 (tCO₂e)
	Kapsam 1 (tCO₂e)
	Kapsam 2 (tCO₂e)
	Yurt İçi Bağlı Ortaklıklar
	Ayen Enerji A.Ş.
	74,68
	805,72
	171,785
	826,361

	Ayen Elektrik Ticaret A.Ş.
	Ayen Ostim Enerji Üretim A.Ş.
	4,31
	98,39
	0,185
	115,505

	Kayseri Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş.36
	16,64
	278,17
	38,091
	78,09

	Yurt Dışı İştirakler
	Ayen AS Energji SHA
	124,99
	2,09
	163,769
	13,779

	Ayen Energy Trading SHA
	29,34
	4,18
	22,154

	Ayen Energija D.O.O.
	0,69

	Ayen Energy Trading D.O.O. Belgrad
	Ayen ALB SHA
	Ayen Renewable Energy SHA
	Toplam
	249,96
	1.189,24
	395,98
	1.033,74
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	Su Tüketimi
	Ayen Enerji, 2024 yılı raporlama dönemi itibarıyla su tüketimi verilerinin sistematik olarak takibine başlamış ve 2024 yılı baz yıl (base year) olarak belirlemiştir.
	Grup, hidroelektrik santralleri (HES), rüzgar enerjisi santralleri (RES), hibrit santraller, ve idari ofislerde faaliyet göstermektedir. Bu nedenle su kullanımı operasyon türlerine göre farklılık göstermektedir.
	RES tesisleri ve idari ofislerde yalnızca şebeke suyu evsel amaçlı kullanılmakta olup, bunun dışında önemli bir su tüketimi gerçekleşmemektedir. Dolayısıyla endüstriyel atık su açığa çıkmamaktadır. Öte yandan, HES tesislerinde su, sadece enerji üretimi prosesine dahil edilmekte ve proses sonunda mevzuata uygun biçimde alıcı ortama geri verilmektedir. Bu nedenle, proses içerisinde buharlaşma ve kayıpların dışında su tüketimi bulunmamakta olup, 2025 yılında tüketilen su miktarı, çekilen toplam su miktarının yaklaşık %0,3'üne karşılık gelmektedir.

	Diğer Metrikler
	2025 raporlama dönemi içerisinde, Grup teknik ekipleri tarafından batarya depolama teknolojileri gibi alanlarda araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütülmüştür. Ancak ilgili dönemde bu çalışmalar kapsamındaki faaliyetlerin önemli bir finansal etkisi bulunmamaktadır.
	TSRS 2 Paragraf 29(e) kapsamında, iklimle ilgili risklerin yönetimine yönelik olarak 2025 yılında düzenli olarak temin edilen rüzgar tahmin raporları için toplam 1.246.747 TL tutarında operasyonel harcama gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, iklimle ilgili riskler ve fırsatlara doğrudan atfedilebilen finansman veya yatırım niteliğinde ilave bir kaynak aktarımı bulunmamaktadır.
	Mevcut durumda Grup açısından emisyon performansına bağlı olarak karbon kredisi satın alma zorunluluğu veya buna ilişkin bir finansal risk bulunmamakla birlikte, Grup sahip olduğu yenilenebilir enerji santralleri üzerinden gönüllü karbon piyasalarında karbon kredisi üretimi ve satışı gerçekleştirmektedir. 2025 raporlama dönemi itibarıyla,
	Büyükdüz Hidroelektrik Santrali, Akbük Rüzgar Enerji Santrali, Akbük II Rüzgar Enerji Santrali, Mordoğan Rüzgar Enerji Santrali, Çaypınar Rüzgar Enerji Santrali, Korkmaz Rüzgar Enerji Santrali, Fangut Barajı ve Hidroelektrik Santrali, Fangut Cansuyu Hidroelektrik Santrali ve Peshqeshit Hidroelektrik Santrali olmak üzere toplam dokuz tesiste, ilgili kredi periyotları kapsamında aktif olarak karbon kredisi üretimi yapılmış veya devam etmektedir. Kredi periyotları dolmuş veya dolacak projeler için başta I-REC ve GO gibi enerji nitelik sertifikaları olmak üzere uygun olabilecek diğer çevresel emtiaların üretilmesi için araştırma ve geliştirme çalışmaları yapılmaktadır. Bu çerçevede, 2025 yılı içerisinde kendi emisyonlarını dengelemeye yönelik karbon kredisi satın alma gerekliliği oluşmamış; ancak projelerden elde edilen emisyon azaltımları doğrultusunda gönüllü karbon piyasalarında kredi satışı faaliyetleri sürdürülmüştür. Kredi periyotlarına dair detay aşağıdaki tabloda verilmiştir. Grup, 2025 raporlama dönemi boyunca gönüllü karbon piyasalarında gerçekleştirdiği kredi satışı faaliyetleri sonucunda 2.005.467 TL gelir elde etmiştir.
	Grup, TSRS 2 md. 29(d) uyarınca iklimle bağlantılı fırsatlarla uyumlu varlıklarının oranını, toplam kurulu güç içindeki pay esas alınarak hesaplamakta ve fırsat başlıkları bazında ayrı ayrı sunmaktadır. Raporlama döneminde fırsatlarla uyumlu varlıklarının oranları, Yamula Hidroelektrik Santrali'nin raporlama dönemi içinde gerçekleşen devri dikkate alınarak devir öncesi ve devir sonrası dönemler için ayrı ayrı hesaplanmıştır. Devir öncesi dönem itibarıyla karbon kredisi üretimi bakımından uygun olarak değerlendirilen tesislerin toplam kurulu güç içindeki payı %91,76 düzeyinde olup, Peshqeshit HES bu kapsama dahil edilmemiştir. I-REC üretimi bakımından portföydeki tüm tesislerin uygun nitelikte olduğu değerlendirilmekte olup, I-REC fırsatı ile uyumlu varlıkların toplam kurulu güç içindeki payı her iki dönem için de %100 olarak hesaplanmaktadır. YEKDEM kapsamındaki fırsat ise mevcut durumda Akbük II Rüzgar Enerji Santrali ve Çaypınar RES+GES tesisleri üzerinden değerlendirilmektedir ve bu tesislerin toplam kurulu güç içindeki payı devir öncesi dönem için %11,54 düzeyindedir. Devir sonrası dönem itibarıyla karbon kredisi üretimine uygun tesislerin payı %89,12, YEKDEM kapsamındaki tesislerin payı ise portföy kompozisyonundaki değişimin etkisiyle %15,24 düzeyinde hesaplanmıştır.
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	Diğer Metrikler
	Grup karar mekanizmalarına entegre bir gölge iç karbon mekanizması bulunmamaktadır.
	TSRS 2 Paragraf 29(g) uyarınca, 2025 yılı itibarıyla Grup bünyesinde iklimle ilgili hususlara yönelik uygulanan herhangi bir ücretlendirme politikası veya teşvik mekanizması bulunmamaktadır.
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	Metrik Değişikliği ve Yeni Metrik Tanımlanması
	Ayen Enerji’nin sürdürülebilirlik ve iklim performansının izlenmesinde kullanılan metrikler, TSRS gereklilikleri ve Grup’un faaliyetlerinin niteliği dikkate alınarak belirlenmektedir. Raporlama dönemi itibarıyla kullanılan metriklerin tanımlarında bir değişiklik yapılmamıştır. Bununla birlikte, hesaplama iyileştirmeleri doğrultusunda yapılan ve yıllar arası karşılaştırılabilirliği etkileme potansiyeli bulunan metodoloji güncellemeleri ile bu güncellemelere bağlı olarak değişiklik gösteren önceki yıl verileri, Hata Düzeltmeleri ve Metodoloji Değişiklikleri bölümünde detaylı olarak sunulmaktadır.
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	Ekler
	Sınırlı Güvence Raporu
	AYEN ENERJİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI’NIN TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLERİ HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU
	Ayen Enerji Anonim Şirketi Genel Kurulu’na;
	Ayen Enerji A.Ş. ve bağlı ortaklıklarının (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandırılacaktır”) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Raporu’nda yer alan, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.
	Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamamaktadır.

	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar
	Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

	Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları
	Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:
	Sürdürülebilirlik
	Bilgileri’nin Türkiye
	Sürdürülebilirlik
	Raporlama
	Standartları esaslarına uygun olarak hazırlanması,
	Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik
	Bilgileri’nin
	hazırlanmasıyla
	ilgili
	iç
	kontrolün
	tasarlanması,
	uygulanması ve sürdürülmesi,
	İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.

	Sınırlı Güvence Sonucu
	“Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (“TSRS”) göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.
	Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.
	Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

	Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları
	Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek,
	Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak
	bağımsız bir sonuca ulaşmak ve Grup yönetimine ulaştığımız sonucu
	bildirmek,




	Sınırlı Güvence Raporu
	Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını kullanmış bulunmaktayız. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.
	Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
	Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:
	Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürlerini uygulamak,
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik prosedürler tasarlamak ve uygulamak,
	Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir.
	Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.
	Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

	Mesleki Standartların Uygulanması
	Grup’un kilit konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için yüz yüze ve çevrimiçi görüşmeler yapılmıştır. Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için
	Grup’un iç dokümantasyonu kullanılmıştır.
	Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun
	değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir.
	Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili
	Grup’un kontrol çevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
	KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

	Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi
	edinilmiştir.
	Ancak,
	belirli
	kontrol
	faaliyetlerinin
	tasarımı değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test edilmemiştir.  Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı  bir şekilde uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak  prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test edilmesini veya  Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin  geliştirilmesini içermemektedir.  Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.
	KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik

	Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.
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