AY EN
AYEN ENERJI A.S.

4

3

3
A
%




RAPOR ICERIGI

03 04 12

Onséz Rapor Yénetisim
Hakkinda

Risk Metrikler ve Ekler

Yonetimi Hedefler

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurdilebilirlik Raporu 2024

19

Strateji




HE HE
Degerli Paydaslarimiz,

Ayen Enerji olarak, kurumsal seffaflik ve sorumluluk
anlayisimiza uygun hazirladigimiz ilk Tirkiye Siurdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS} uyumlu sirdirilebilirlik
raporumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu rapor, bizim i¢in bir mevzuat uyumundan cok daha fazlasini ifade ediyor ve
surdirulebilirlik konularini is yapis bicimimize daha sistematik bir sekilde entegre
etme ¢alismalarimizdaki ilk adimi temsil ediyor.

Kurulusumuzdan bu yana is modelimizin temelini yenilenebilir kaynaklar olusturdu.
Hidroelektrik, rizgar ve gilines santrallerimizle urettigimiz yenilenebilir eneriji,
tlkemizin enerji gelecedine katki saglama misyonumuzun en somut gostergesidir.
Dusiuk karbonlu Uretime gecis sirecinde, bu %100 yenilenebilir enerji
portfoyimizin bize onemli firsatlar sundugunun farkindayiz.

Bununla birlikte, yaptigimiz calismalar, dodasi geregi, iklim degisikliginin fiziksel
etkisi altindadir. Uretim modelimiz, riizgar rejimleri, giineslenme siiresi ve
hidrolojik dongiiler gibi, iklim kosullarina duyarli dogal kaynaklara dayanmaktadir.
Bu raporda, bu fiziksel riskleri nasil anlamaya basladigimizi ve potansiyel etkilerini
nasil degerlendirdigimizi seffaf bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Raporumuz, sirdurilebilirlik performansimizi 6l¢me, yonetme ve gelistirme
konusundaki kararliigimizin  bir baslangicidir.  Onceligimiz, sirdirilebilirlik
anlayisini tim ¢alismalarimiza ve kurumsal kiiltlirimizin her seviyesine entegre
etmektir. Onilimiizdeki dénemde bu alandaki bilgi birikimimizi artirmayr ve
performansimizi surekli iyilestirmeyi amacliyoruz.

Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine giden yolda sorumlu bir enerji Ureticisi olarak
rolimizi oynamaya kararliyiz. Bu yolculugun basinda bize eslik ettiginiz ve
duydugunuz glven i¢in tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Turgut Aydiner
Genel Midir

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sturdtrilebilirlik Raporu 2024 3




RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Ayen Enerji A.S. ve konsolidasyona tabi tim istiraklerinin
("Ayen Enerji" veya "Grup") 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
donemine iliskin surdirdlebilirlik performansini ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarini icermektedir. Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi  Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren TSRS 1
“Surdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar” standartlarinin tim
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu [(KGK) tarafindan yayimlanan bu
standartlara uyum, Grup’un surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ile
firsatlara dair seffaf, guvenilir ve karsilastirilabilir finansal aciklamalar
yapma yukumliligunu yerine getirmesini saglamaktadir. Bu rapor, ilk
raporlama yili olmasi sebebiyle, TSRS 1 (Paragraf E3 ve E4) ve TSRS 2
(Paragraf C3) uyarinca karsilastirmali donem verilerini sunma ve
surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasinin ardindan raporlanabilmesi muafiyetinden ve TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’'nin Gecici Madde 3 uyarinca
ilk iki raporlama donemi icin taninan Kapsam 3 sera gazi

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdiridlebilirlik Raporu 2024
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‘ Yénetisim ‘ e ‘ Yonetimi

emisyonlarini aciklamama muafiyetinden yararlanilarak hazirlanmistir.
Rapor kapsaminda yer alan tim finansal bilgiler, TSRS dizenlemeleri
uyarinca Turk Lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis ve Grup’un ayni déneme
ait finansal raporunda yer alan finansal tablolarla paralel olarak
sunulmustur. Performans metrikleri ve hesaplamalarda kullanilan tim
varsayimlar [(emisyon hesaplama belirsizlikleri, iklim senaryolari
cercevesindeki kisa, orta ve uzun vadeli iklim projeksiyonlari ve diger
parametre tahminleri gibi) ilgili bolimlerde ayrintili sekilde agiklanmis
olup, yapilan hesaplamalarda makul ve tutarli tahmin yontemleri esas
alinmistir. Tklimle iliskili finansal agiklamalarda 2024 yili finansal
raporlarda kullanilan veri setleri ve varsayimlar aynen kullanilirken,
finansal olmayan gostergeler siirdirilebilirlik performansina iliskin en
guvenilir ve dogrulanabilir kaynaklardan derlenmistir. Bu raporda yer
alan finansal veriler ve belirli sirddrilebilirlik performans
gostergeleri, GDS 3000 ve GDS 3410 standartlari kapsaminda Forvis
Mazars tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Sinirli
guvence beyaninin tamami raporun Ekler boliminde yer almaktadir.

‘ Ekler ‘
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AYEN ENERJI
HAKKINDA Temiz bir dunya icin

yenilenebilir enerji...

1990 yiinda kurulan Sirketimiz, Turkiye'nin, ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklari konusunda yiksek kurulu glce sahip olan bir
elektrik ureticisi ve saticisidir. 2024 itibariyla mevcut toplam gici
412,42 MWe'dir.

Bu portfoyun kurulu gicinidn 278,57 MWe'si hidroelektrik santralden
(HES), 106,25 MWe'si riizgar enerji santralinden (RES] ve 27,60 MWe'si
hibrit santralden (RES ve giines enerijisi santrali (GES)) olusmaktadir.
Toplam elektrik Gretimi 2024 yilinda, 1.037,95 GWh olup %100’tGnun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi, Turkiye'deki Uretim
acisindan disa bagimlligr azaltmakta ve devlet alim garantilerinden
faydalanilmasini saglamaktadir.

Ayni zamanda ticaret faaliyeti de yapan Grup, 2024 yilinda bdtin
serbest piyasa opsiyonlarini da kullanarak santrallerinin tretimlerinin

pazarlanmasini gergeklestirmistir.
Ayen Enerji TSRS Uyumtu Sdrdiriulebilirlik Raporu 2024 5
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Bagli Ortakliklar ve istirakler

Sahiplik . .
(%) Sirket (Lokasyon) Amacg Sermaye Kurulus Proje

Rapor
Hakkinda

Proje firmasi, 41 yil sireli imtiyaz

110 MW Arnavutluk Fan Havzasi

Ticaret A.S.

20 yil imtiyaz sahibi

o .
%90 Ayen AS Enerji SHA (Arnavutluk) sszlesmesi sahibi 11.900.000.000 ALL|| 2011 HES Faaliyette
%100 Ayen Energy Trading SHA Elektrik Ticareti 100.000.000 ALL || 2013 -
(Arnavutluk)
%100 Aven Energy Trading D.0.0. Elektrik Ticareti 1.154.000.000 RSD || 2014 -
Beograd (Sirbistan)

%100 Ayen Energija D.0.0 (Slovenyal) Elektrik Ticareti 267.500 EUR 2014 -

%92 Ayen_ALB SHA (Arnavutluk) Elektrik Ticareti 3.500.000 ALL 2017 -

Ayen Renewable Energy T : :

0, —

%100 SHA(Arnavutluk / Albanial Elektrik Uretimi ve Ticareti 5.000.000 ALL 2022

%100 Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi ve Ticareti 44.000.000 TL 2001 24 MW Caypinar RES-GES
%100 Ayen Elektrik Ticaret A.S. Elektrik Ticareti 25.000.000 TL 2002 -

%96 Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve || Yamula HES YID Proje gelistirici ve 80.000.000 TL 1988 100 MW Yamula HES Faaliyette

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Aydiner, Yonetim Kurulu
Uyeleri Turgut Aydiner, Aydiner insaat A.S.'yi temsilen Ayse Tuvana
Aydiner Kirac ve Omer Ali Aydiner, icra iyeler olup, bagl
ortakliklarimizda da yonetim kurulu gorevlerini sirdirmektedirler.
Bu faaliyet doneminde Grup'un pay sahipligi yapisinda bir degisiklik

meydana gelmemistir.

Hissedar

Pay Orani %

Pay Adedi

Pay Tutari TL

Pay Grubu

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu 2024

Aydiner Insaat A.S. 56,873802 15.782.480.155 157.824.801,55 A
Aydiner Insaat A.S. 26,157890 7.258.814.487 72.588.144,87 B (Halka Kapali)
Diger 0,011074 3.072.893 30.728,93 A
Halka Acik Kisim 16,957234 4.705.632.465 47.056.324,65 B (Halka Agik]

Toplam 100 % 27.750.000.000 277.500.000,00
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Mehmet Aydiner Yonetim Kurulu Baskani 17.04.2025 - 17.04.2026
Turgut Aydiner Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Genel Middr 17.04.2025 - 17.04.2026

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026
Omer Ali Aydiner Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026
Fatma Nirvana Aydiner Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026
Mehmet Sudi Kocaimamoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026
Kadir Nejat Unlii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026
Metin Bostancioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2025 - 17.04.2026

2025 glincel yonetim kuruludur.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024 9
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Raporlama Prensipleri ve Giivenilirlik

Bu rapor, Kkarsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik,
zamaninda sunum ve gercede uygunluk ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmis olup, TSRS kapsamindaki aciklamalar Ayen Enerji'nin is
modeli ve faaliyetlerinin iklimle ilgili finansal agidan onemli etkilerini
yansitacak sekilde yapilandiritmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkileri Net Zero 2050 (NZE), Gecikmeli Dontisim (Delayed Transition)
ve Sicak Diinya (Hot House World) Current Policies senaryolarina
dayali kisa, orta ve uzun vadeli analizlerle degerlendirilmis; Ayen
Enerji'nin stratejik uyum ve dayaniklilik politikalari bu senaryo
sonuglarina gore sekillendirilmistir.

Veri ve Varsayimlarin Tutarliligi

Bu rapor kapsaminda yer alan tum surddrulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) wuyarinca olusturulan
konsolide finansal tablolarin veri ve varsayimlari ile mimkin olan en
ust duzeyde tutarlilk gostermektedir. TSRS 1'in 23. paragrafi
geregdince bu uyum mumkin oldugunca saglanmis olup, rapor icerigi
bu ¢ercevede yapilandirilmistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu 2024

Rapor

Hakkinda

Raporun Kapsami ve Sorumlulugu

Bu rapor, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemine iliskin konsolide
finansal tablolar esas alinarak hazirlanmis olup; Ayen Enerji Grubu'nu
olusturan Ayen Ostim Eneriji Uretim A.S., Ayen Elektrik Ticaret
A.S. Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Ayen AS Enerji SHA,
Ayen Energy Trading SHA, Ayen Energy Trading D.0.0. Belgrad, Ayen
Energija D.0.0., Ayen ALB SHA ve Ayen Renewable Energy SHA gibi
bagli ortakliklar ve istirakleri kapsamaktadir. Bu kapsam, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve sirdurdlebilirlik
performans verisinin tutarli, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bir
sekilde sunulmasinda temel teskil etmektedir.

Deger Zinciri

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde deger zinciri, stratejik bir
oneme sahiptir. Zira iklim kaynakli fiziksel ve gecis riskleri yalnizca
Grup'un dogrudan operasyonlarini degil, tedarikten dagitima kadar
uzanan tum faaliyet agini etkileyebilmektedir. Ayen Enerji'nin deger
zinciri; malzeme temini, kurulum, enerji tretimi ve sebeke yonetimi
gibi cok asamali slregleri kapsamakta olup, her bir asama iklim
degisikliginin etkilerine farkli dizeylerde maruz kalma potansiyeli
tasimaktadir.

Bu baglamda, iklim risklerinin bitincil bir yaklasimla ele alinmasi,
etkilerinin degerlendirilmesi ve wuyum ile azaltim stratejilerinin
gelistirilmesi agisindan deger zinciri temelli bir analiz yaklasimi kritik
bir gerekliliktir. Bir sonraki sayfada yer alan sema ana aktiviteleri
olustururken, Arastirma ve Gelistirme, Dizenleyici Uyumu, Teknolojik
Gelistirme, Insan Kaynaklari Yonetimi, Finansal Yonetim, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Pazarlama ve Satis, Bilgi Sistemleri ve Kamu ve Paydas
liskileri ise destek aktiviteleri bastigini olusturmaktadir.

10
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Deger Zinciri

Arastirma ve Gelistirme insan Kaynaklari Yonetimi Pazarlama ve Satis

Diizenleyici Uyumu Finansal Yonetim Bilgi Sistemleri

Destek Aktiviteleri

Teknolojik Gelistirme Tedarik Zinciri Yonetimi Kamu ve Paydas iliskileri

Miihendislik,

Proje Gelistirme Ekipman .
Tedarik ve

ve Finansmani Tedarigi

Operasyon ve Varlik Yonetimi Elektrik iletimi Toptan Elektrik
Bakim ve izleme ve Dagitimi Satisi ve Ticareti

insaat

Ana Aktiviteler

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdurilebilirlik Raporu 2024 1



YONETIM YAPISI

TSRS 27 No'lu Hiikiim a) (i) bendi kapsaminda, Grup’un siirdiriilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal yonetisim yapimiz icinde agikga
tanimlanmis gorev, yetki ve sorumluluk alanlariyla givence altina alinmistir. Bu yapi,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat calismalarinin yirdtilmesi, risk ve
firsatlarin finansal performansa etkilerinin degerlendirilmesi, stratejik karar alma
sireclerine entegrasyonunu, operasyonel uygulamalarla desteklenmesini ve paydas
beklentilerinin karsilanmasini saglamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 5 (bes) lyesi (A) grubu paylara sahip ortaklardan olmak
tzere 8 ([sekiz) kisiden olusan ve genel kurul tarafindan secilen Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) kadin tye bulunmaktadir.

Temmuz 2024 ve Aralik 2024 tarihlerinde ana giindemi TSRS olarak gergeklestirilen
toplantilar neticesinde, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetiminden, finansal performansa ve finansal raporlara etkilerinin izlenmesinden
stratejik diizeyde karar alma sireglerini yiriten Yonetim Kurulu, Genel Midir,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli olarak faaliyet gosteren Alt Calisma
Grubu sorumludur. Siurdurilebilirlik Komitesi ve Alt Calisma Grubu tablolarda
sunulmustur.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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Surdurulebilirlik Komitesi ve Komiteye Bagli Calisma Gruplari

SURDURULEBILIRLIK KOMITESINE BAGLI
ALT CALISMA GRUBU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Adi Soyadi e Karya Cansin KARAKAS Bitce ve Raporlama Muddru
Finan Idari Isler Hakan DEMIR Ell:e’lr(ctreltl(etlicsgf:rﬁ]t(uag:on
Hatice Giil AKAGUNDUZ nansve ieart 15t :
Direktori
Emre KOC Proje Mudurd

Genel Midir Yardimcisi /
Elektrik Ticaret

Murat Sahir CALISKAN
Insaat Miihendisi / Aydiner

Ferhat TURKER insaat A.S.
. Genel Midir Yardimcisi /
Ali Girkan SAL Teknik Zeynep Ezgi BURAK Bitce ve Raporlama Uzmani
Elektrik Ticaret / Perakende ve
Ahmet ALAN Mali isler Mudiiri Sefa DUDOGLU Toptan Elektrik Piyasasi

Ydneticisi

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu 2024 13
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Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, sirdurilebilirlik stratejisini sekillendiren ve
uygulayan kilit yapr olup, Genel Mudir'e bagli olarak calisir. Haziran
2024 tarihinde olusturulan komite, iklim degisikligi ve surdirdlebilirlik
konularinin uzun vadeli is stratejisine entegrasyonundan ve bu
alanlardaki risk ve firsatlarin gozetiminden sorumludur. Belirlenen
surdurilebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre edilerek kurumsal yonetisime katki saglar. Komite, 2024 yili
icerisinde Temmuz ve Aralik aylarinda iki toplanti gerceklestirmistir.
Temmuz ayinda gergeklestirdigi toplantiyla birlikte, Komiteye bagli alt
calisma grubunu olusturmus; gorev ve sorumluluk atamalarini
gercgeklestirmistir. Alt calisma grubu teknik ekibi, Ayen Enerji A.S.'nin
butln operasyonel sinirlarini ve deder zincirini gozeterek risk ve firsat
analizi calismalarini gerceklestirmistir.

2024 yili icerisinde toplantilarla birlikte belirlenen ve 2025 yili itibariyla
surekli olarak faaliyete baslayacak gorev ve sorumluluklar su
sekildedir:
» Yonetim Kurulu:
o Surdurilebilirlik ve iklimle iliskili tim risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden nihai olarak sorumludur.
o Surdurulebilirlik konularini yilda en az iki kez gindemine alir.
o Stratejik karar alma sirecglerinde strdurilebilirlik verilerinin
butinlesik sekilde kullanilmasini saglar.
o Genel Mudur ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan
raporlari gozden gecirerek gerekli yonlendirmeleri yapar.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdurdlebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

e Genel Mudir
Yonetim
uygulanmasini ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglar.
Surdurilebilirlik Komitesi'nin koordinasyonundan sorumludur.
Her ceyrek Surdurdlebilirlik Komitesi ile toplanti gerceklestirir;

o

o

o

Kurulu adina  sirdirdlebilirlik  stratejilerinin

bulgular, risk degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu'na raporlar.

ve stratejik gelismeleri

e Sirdirulebilirlik Komitesi:

o

Sirdirdlebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi sireglerini koordine eder.
Politika ve stratejilerin  gelistirilmesi, uygulanmasi ve
izlenmesini saglar.

Kurumsal risk yonetimi ile entegre bicimde calisarak riskler ve
firsatlar konusunda senaryolar olusturur.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY] gostergeleri,
senaryolari, karbon ayak izi, su riski, tedarik
surdurulebilirligi gibi alanlarda calismalar yuratir.
Yilda dort kez (her geyrekte bir) toplanir ve periyodik izleme
raporlari hazirlar.

iklim
zinciri

e Alt Calisma Grubu

o

o

Enerji, c¢evre, insan kaynaklari, finans ve
bolimlerden temsilciler igerir.

Spesifik surdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve
analiz edilmesinden sorumludur.

Iklim riski degerlendirme araclarinin uygulanmasi (orn.
senaryo analizleri], ¢evresel veri takibi (6rn. sera gaz
emisyonlar), ve sektér bazli firsatlarin belirlenmesi gibi
gorevleri yurutuar.

Her ¢eyrekte bir toplanir ve Komite'ye teknik rapor sunar.

diger ilgili
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Surdurulebilirlik Komitesi

TSRS 27 No'lu Hikim a) (i) bendi kapsaminda, yonetim kurulu
uyeliklerinin belirlenmesinde, ozellikle stratejik karar alma yetkinligi,
finansal yetkinlik, kurumsal yonetisim bilgisi, liderlik deneyimi, etik
sorumluluk anlayisi ve sektor bilgisi gibi kriterler esas alinmaktadir.
Ayrica adaylarin enerji sektori dinamiklerine hakim, enerji piyasasi
dizenlemeleri konusunda bilgi sahibi ve strdirilebilirlik konularinda Edumine - Introduction to
farkindalik sahibi olmasi beklenmektedir. ESG

Egitim Programi Katilimci

Hatice Gul Akaglindiz

Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerde gorev alan uyelerin
surdurilebilirtikle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri denetleme
yetkinlikleri, hem atama siirecinde hem de gorev siiresince periyodik 2. Enerji Depolama
olarak degerlendirilmektedir. Komite Uyelerinin ve st dizey Sistemleri Zirvesi
yoneticilerin yetkinlikleri; cevresel, sosyal ve yonetisim konularina
iliskin bilgi birikimi, sektorel deneyim ve stratejik risk yonetimi
becerileri dikkate alinarak belirlenmektedir.

Murat Caliskan

EIF2024 Enerji Fuari Sefa Dudoglu
Ote yandan, Yonetim Kurulu, Komite ve Alt Calisma grubu dyeleri,
surdurulebilirlik ile ilgili hem ulusal hem de uluslararasi gelismeleri
bireysel olarak da yakindan takip etmekte ve bilgi birikimini
surdirulebilirlik calismalarina aktarmaktadir. Yonetim Kurulu, Komite EPDK Toplayicilik Calistay! Sefa Dudoglu

ve Alt Calisma grubu lyelerinin bir kismi, Eylil 2024'te Is Dinyasi ve
Surdirdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) tyeligini baslatmis ve
dizenlenen toplantilara katiim saglamistir.

ASMMMO - KGK Gozetiminde
Uygulamali Tirkiye Denetim Ahmet Alan
Standartlari Egitimi

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu 2024 15
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TSRS 27 No'lu Hikim a) [iii) bendi kapsaminda, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili konular i¢in olusturulan izleme ve raporlama mekanizmasi,
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Surdurulebilirlik Komitesi

kurumun yonetisim yapisi icinde strekli geri bildirim saglayan, dizenli veri akisi, sorumluluk zinciri ve karar destek sistemi olarak tasarlanmistir.
TSRS S1 27 No'lu Hukim a) (iv] bendi kapsaminda, sirdirilebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma siireglerine entegre sekilde
degerlendirilmesi amaciyla yapilandirilmis bir yonetisim mekanizmasi olusturulmustur. Stratejik kararlar, yatirrm planlamalari, yeni projeler ve
kapasite artirimi gibi biyiik ol¢ekli islemlerde karar dosyalari, Sirdurdlebilirlik Komitesi tarafindan analiz edilerek hem cevre, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutundaki risk ve firsatlar acisindan hem de ilgili 6diinlesim (trade-off) senaryolari bakimindan analiz edilerek kararlarin uzun vadeli etkileri
gozetilmektedir. Komite, stirdirdlebilirlik etkileri yiksek olan konularda senaryo analizlerini Genel Midir'tin degerlendirmesine sunar.

Komite/Grup

Toplanti SiklLigi

Raporlama Sekli

izlenen Gostergeler

Yénetim Kurulu Vilda 2 kez Genel Muddur araciliiyla rapor Stratejik riskler, hedef
alir performanslari
Genel Midur ve Komite 3 ayda 1 kez Surdurulerlz:)l;lr Komitesi Risk ve firsat trendleri, KPI'lar
. . Emisyonlar, iklim senaryolari,
Komite & Alt Grup 3 ayda 1 kez Teknik ilerleme raporu L
CSY verileri
Alt Grup 3 ayda 1 kez Dabhili veri izleme tablolari Operasyonel gost.ergeler,
cevresel veriler

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024
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Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular 6zelinde hazirlanmis risk
ve firsatlar ¢alismasinda riskler, Grup'un varliklarina, operasyonlarina
ve tedarik zincirine dogrudan etki etme potansiyeline sahip fiziksel
riskler (akut ve kronik], teknolojik donistimler ya da paydas
beklentileri gibi unsurlari barindiran gegis riskleri [itibar, piyasa, yasal
riskler) olarak ayri kategoriler halinde ele alinmaktadir. Bu riskler
olasilik, etki, gerceklesme zamani (kisa, orta ve uzun vade) ve cevresel
boyutu gibi parametrelerle degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
onemli finansal etki, vergi oncesi net donem karinin %5’ini asan bir etki
yaratan olaylar veya durumlar olarak tanimlanmaktadir. Riskler,
oncelikli olarak finansal etkileri esas alinarak onceliklendirilmekte;
degerlendirme sirecinde temel gosterge olarak biylime Uzerindeki
etkiler dikkate alinmaktadir.

TSRS S1 Paragraf 27(allv] kapsaminda, Grup icin sirdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflerin kurumsal
performans sistemine entegre edilmesine yonelik yonetisim yapisi
2025 yili itibariyla uygulamaya alinmak Uzere 2024 yilinda
planlanmistir. Bu dogrultuda, TSRS S1 Paragraf 27(a)lv) kapsaminda,
Yonetim Kurulu ve Surdirdlebilirlik Komitesi, yillik strateji gozden
gecirme  slreclerinde iklimle ilgili performans metriklerini
degerlendirerek, hedeflerin  glncellenmesini  ve izlenmesini
saglamaktadir. Hedefler, yillik performans degerlendirme sireclerinin
bir parcasi olarak Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenmekte;
hedeflere yonelik ilerleme, Yonetim Kuruluna periyodik olarak
raporlanmakta ve gerektiginde dizeltici onlemler onerilmektedir.

Yonetisim

2024 yii igcerisinde Temmuz ve Aralik aylarinda gergeklestirilen
toplantilarla birlikte, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
sistematik olarak izlenmesi, olglilmesi ve raporlanmasi igin temel
olusturulmustur. Bu baglamda planlanan periyodik raporlamalara
temel saglanmasi ve stratejik hedeflere uyumun takibinin eksiksiz
takibi amaciyla, Ayen Enerji operasyonlarinin timini kapsayan
Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) belirlenmistir. Strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili konulari da icerisinde barindirmak Uzere, c¢evre,
surdurulebilirlik ve yasal itibar alanlarinda 7 adet KPI belirlenmistir.

Surdurilebilirlik performans yonetimi kapsaminda izlenen temel
gostergeler, cevresel, sosyal ve operasyonel alanlarda Grup'un
stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu
gostergeler baslica; CO;, esdegeri cinsinden emisyon, enerji younlugu,
CO, esdegeri cinsinden emisyon yodunlugu, yenilenebilir enerji payi,
atik geri donusum orani, cevresel etki yonetimi ve gevresel yasal ihlal
sayisl ve para cezasl performans gostergeleri olarak tanimlanmistir.
2024 yili itibariyla Grup binyesinde sirdurilebilirlik ve iklim konularina
yonelik uygulanan herhangi bir Ucretlendirme politikasi ve tesvik
mekanizmasi bulunmamaktadir. TSRS S1 Paragraf 27(b) (i) ve [ii)
bentleri uyarinca, sirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,
yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik yonetisim stiregleri, kontroller
ve prosedurler 2024 yilinda planlanmis, 2025 yili itibariyla uygulamaya
alinacaktir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024
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Surdurulebilirlik Komitesi

Bu kapsamda, soz konusu gorevler dogrudan Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan yirutilmekte olup, Strdirilebilirlik Komitesi, Genel Midir’e
bagli olarak ve yatay orgitlenme modeli kapsaminda, farkli departman temsilcilerinin katilimiyla esglidim halinde faaliyetlerini yurtitmektedir. Yapi,
Yonetim Kurulu denetimi altinda Grup genelinde uygulanmakta, gerekli durumlarda dizenli raporlama ve iyilestirme mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Ayen Enerji biinyesinde entegre edilmis bu ¢ok paydasli yapi sayesinde, sirdiirilebilirlik kontrolleri yalnizca belirli bir merkezde
yurutilen teknik denetim sirecleriyle sinirli kalmamakta; Grup'un tim fonksiyonlarina yayilmis bir yonetim yaklasimiyla desteklenmektedir.
Boylece, surdirtlebilirlik yonetimi hem yatayda tim is birimlerinde sahiplenilmekte hem de dikeyde list yonetim gozetimi altinda kararli bir sekilde

uygulanmaktadir.

Komite/Departman Risk ve Firsatlarin izlenmesine Dair Gozetim ve Uygulama Yapisi

Genel Miduir’e bagli olarak ¢alisir; farkli departmanlardan

Surdurdlebilirlik Komitesi o N .
temsilcilerle yatay orgitlenme modeli uygulanir.

Yilda en az iki kez yapilan toplantilarla Komite raporlarini

Yonetim Kurulu degerlendirerek yonlendirme saglar.

Finans Departmani Finansal dederlendirmeleri gozden gegirir.

Gunluk verileri izler ve siurdurilebilirlik metrikleriyle

Operasyonel Ekipler (lretim ve ticaret) iliskilendirerek Komite'ye raporlar.

18
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Strateji

Ayen Enerji, uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda

surdurdlebilirligi  temel stratejik  onceliklerinden  biri  olarak
konumlandirmaktadir. Iklim degisikligi, enerji donisimi ve artan
cevresel ve toplumsal beklentiler karsisinda is modelini ve kurumsal
stratejisini gliclendirmektedir.

Yenilenebilir kaynaklara dayali Uretim yapan Grup, fosil yakitlara
bagimli enerji sirketlerine kiyasla karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret
sistemleri ve dizenleyici baskilar gibi gecis risklerine karsi daha
direnclidir. Ote yandan, iklim degisikliginin fiziksel etkileri yenilenebilir
enerji uretiminde operasyonel risk seviyesinin yiikselmesine neden
olmaktadir. Bu fiziksel etkiler, enerji Uretim projeksiyonlarinda ve
finansal planlamada belirsizlik yaratmaktadir.

Grup’un operasyonel sinirlari gozetildiginde, Tirkiye son yillarda artan
sicaklik dalgalari ve kuraklik riskiyle karsi karsiya kalirken, bu durum
hidroelektrik santrallerin yillk Uretim potansiyelinin azalmasi
hususunda risk teskil etmektedir. Arnavutluk ise, cografi yapisi
iiitibariylael ve su baskini gibi akut fiziksel risklere daha aciktir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024
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Ayrica duzenleyici istikrar ve finansman erisimi acisindan Tirkiye'ye
gore daha kirilgan olabilecek bir potansiyeldedir. Grup portfoyu
gozetildiginde, mevcut kurulu gucin hidroelektrik santrallerini
olusturan %43'lik kisminin'iklim krizi bakimindan kirilgan varlik olarak
siniflandirilabilecedi gorilmektedir. TSRS 1 ve TSRS 2 dogrultusunda
iklimle ilgili risk ve firsatlar calismasi ilk kez Surdurdlebilirlik Komitesi
Alt Calisma Grubu tarafindan 2024 yilinda gercgeklestirilmistir. Bu
calismanin, ilerleyen yillarda genisletilmesi ve iklimle miucadele ve
uyum kapsaminda surdirulebilirlik stratejimizin guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bagimlilik ve Etki Calismasi

Bagimulik calismasi risk ve firsatlar calismasina alt vyapi
olusturmustur. iklimle iliskili olaylarin, Uretim kaybi, maliyet artisi,
operasyonel aksamalar gibi sonuclarini net bir cercevede ele almamiza
olanak saglamistir. Boylece, risk ve firsatlari daha gergekgi,
onceliklendirilmis ve finansal etkisi hesaplanabilir sekilde tanimlamak
kolaylasmistir. Bu calisma kapsaminda, kaynaklara olan bagimlliklar
uzerinden fiziksel ve gecis riskleri dederlendirilmis; stratejik olarak bu
bagimliliklarin is modeli Gzerindeki etkisi analiz edilmistir.

Grup’un enerji uretim faaliyetleri cesitli dogal, teknik, finansal ve idari
bagimliliklar icermektedir. Dodal kaynaklara bagimllik kapsaminda;
RES tesislerimiz rizgar hizlari ve rejimi degisikliklerine duyarlidir.
Riizgar potansiyelinin disik oldugu donemlerde iretim kapasitemiz
azalabilmektedir. GES tesislerimiz ise guneslenme slresi ve
yogunluguna baglidir; bulutluluk ve tozlanma gibi faktorler Uretim
performansimizi olumsuz etkileyebilir. HES tesislerimiz ise nehir
debisi, yagis rejimi ve mevsimsellik gibi hidrolojik dongi unsurlarina
bagimudir. Kuraklik ve iklim degisikliginin etkileri, hidroelektrik
uretimimizi sekteye ugratabilir.

1.WRI Aqueduct Baseline Water Stress calismasina gore Peshqeshit HES, Fangut HES ve Yamula HES su stresi altindaki bélgelerde faaliyet vermektedir. Yamula
HES, alim garantili olarak kuraklik riskine karsi korunakli bir hedge mekanizmasi ile tiretim yapmasi nedeniyle kirilgan varlik olarak siniflandirilmamaktadir.
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Bagimuilik ve Etki Calismasi

Iklim ve hava olaylarina bagimllik da énemli bir unsurdur. Uzun siireli
kuraklik, asiri yagis, dolu, firtina, yildirrm ve yangin gibi ekstrem hava
olaylari hem enerji Uretimimizi etkileyebilir hem de tesis
altyapilarimiza zarar verebilir. Fiziksel altyapiya bagimUliliklar arasinda,
urettigimiz elektrigin ulusal sebekeye aktarilabilmesi icin gerekli
iletim ve dagitim altyapisinin  kritik 6nemi  bulunmaktadir.
Regtlasyonlar ve politikalara bagimllik acisindan, YEKDEM, karbon
vergileri, yenilenebilir enerji destek mekanizmalari, lisans ve izin
surecleri gibi dizenleyici sistemler faaliyetlerimizin surekliligi icin
belirleyici rol oynamaktadir. Tedarik zinciri bagimUlligi ise turbin, panel,
inverter, trafo gibi ekipmanlarin Uretimi ve bakimi i¢in dis kaynaklara
duyulan ihtiyaci ifade etmektedir. Insan kaynag ve teknik uzmanlik
bagimliligi kapsaminda, proje gelistirme, isletme ve bakim sirecleri
icin teknik mihendislik uzmanligi kritik oneme sahiptir.

Son olarak, finansal bagimliliklar; yiksek baslangic yatirrm maliyetleri
nedeniyle uzun vadeli finansman kaynaklarina, tesviklere ve kredi
erisimine duyulan ihtiyaci kapsamaktadir.

Risk/Firsat Calismasi Vade Tanimlamasi

Kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri, Grup'un sirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda stratejik karar alim slirecine entegre
edilmistir. Her zaman dilimi, oncelik sirasina gore, finansal
performans ile sirdirdlebilirlik hedeflerinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesini saglar. Bu Gi¢c zaman diliminin birbiriyle baglantili olmasi,
Grup’un stratejik kararlarinin hem kisa vadeli cevresel riskleri hem de
uzun vadeli surdurulebilirlik firsatlarini goz éninde bulundurmasini
saglar.

Strateji “
[

Bu slireg, Grup'un surdurdlebilir biyime hedeflerine ulasirken hem
cevresel hem de finansal performansini dengede tutmasina yardimci

emiz bir a ’ \Vie! ' § in

yenilenebilir eneriji...
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VELEREL ] . Aciklama
Araligi

Bu donem, mevcut operasyonlarin sirdurilmesi, mevzuatlara uyum saglanmasi, piyasa kosullarina anlik
tepki verilmesi ve nakit akisinin yonetilmesi acgisindan kritik dneme sahip donem olarak belirlenmistir. Bu
Kisa Donem 0-2yil kapsamda alinan kararlar genellikle yillik bitceleme donglisiine entegre edilmekte, regiilasyonlara hizli
uyum saglanmasi ve kisa vadeli risklerin bertaraf edilmesi 6nceliklendirilmektedir. Kisa vadeli
planlamalar, Genel Midur onayli operasyonel planlama surecleri ile baglantilidir.

Orta vadede, Grup’un stratejik hedeflerine ulasmak icin gerekli yatirim kararlari, teknolojik doniisim
planlamalari ve yeni is alanlarina girisler degerlendirilir. Bu donem, ornegin batarya depolama

Orta Donem 2-5y1l . . L . . . .. . .. .. .
sistemlerine yonelik yatirim planlarinin hayata gecirilmesi, kapasite artisi icin proje gelistirme surecleri
ve karbon kredisi projelerinin olgunlastirilmasi gibi konulari icerir.

Bu donem, iklim degisikligine uyum, portfoy cesitlendirme, varlik dayanikliliginin artirilmasi ve karbon
5 yil ve notr hedeflerine ulasma gibi uzun vadeli stratejik dontsim unsurlarini kapsayan donemdir. Uzun vadeli

kararlar, sektordeki yapisal degisimlere hazirlik niteliginde olup Grup'un is modeli ve deder zincirini
yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir. Bu planlama donemi, Ust yonetimin uzun vadeli vizyonuna
entegre edilmistir ve iklim senaryolari ile desteklenen analizlerle sekillendirilmistir.

Uzun Donem .
Uzeri

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdiriilebilirlik Raporu 2024 21
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Finansal Degerlendirme

Finansal Etki Derecesi Vergi Oncesi Kara Etki

Disuk %1-2

Orta %2-5
Onemlilik Yiksek %5 ve lizeri
Bu raporda yer verilen iklimle baglantili finansal etkilerin onemliligi,

2024 yili Vergi Oncesi Net Dénem Kari'nin %5'i olan £64.359.491 olarak
belirlenen onemlilik esigine gore degerlendirilmistir. Bu esigin Calisma Metodolojisi
altindaki risk ve firsatlar, “Strateji” basligi altinda, Net Zero Emisyon
2050 (NZE), Gecikmeli Donlsim (Delayed Transition) ve Sicak Dinya
(Hot House World) Current Policies senaryolari temelinde kisa, orta ve Gecis Riski
uzun vadeli analizlerle ele alinmistir.

Bu dogrultuda, onemli finansal etki, vergi oncesi net donem karinin Yasal Akut
%5’ini asan bir etki vyaratan olaylar veya durumlar olarak
tanimlanmaktadir. Riskler, oncelikli olarak finansal etkileri esas
alinarak onceliklendirilmekte; degerlendirme sirecinde temel Teknoloji Kronik
gosterge olarak blyime uzerindeki etkiler dikkate alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar ise, iklim degisikligine uyum

_ _ Piyasa
saglama, disuk karbonlu ekonomiye gecis ve c¢evresel-sosyal
beklentilere yanit verme sureclerinde Grup icin yeni de§er yaratma
potansiyeli tasiyan gelismeler olarak ele alinmaktadir. Tipki riskler gibi itibar

firsatlar da finansal etki buyukligine ve stratejik oncelie gore
kategorize edilmektedir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sitirdurilebilirlik Raporu 2024 22
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Olasilik Siniflandirmalari

Tekrarlayan Riskler Tek Seferlik Olaylar

Blyuk olasilikla gergeklesir — olasilik

Neredeyse Kesin Yilda birka¢ kez meydana gelebilir %90'dan fazla
(o}

Muhtemel Yilda yaklasik bir kez ortaya cikabilir Gerceklesme olasiligr %50-%90

Gergeklesme olasiligi disik ama goz
Mimkin 10 yilda bir ortaya cikabilir ardi edilemez - olasilik %50'nin altinda
ancak yine de oldukca yuksek

Olasiligr dusik ancak g6z ardi edilemez

10ila 25 yil icinde bir kez ortaya - olasilik distk ama sifirdan belirgin

Olasiligi Dusuk

¢ikabilir sekilde biyiik
. Oniimiizdeki 25 yilicinde Onemsiz - olasilik cok kiiciik,
Nadir ) .
gerceklesmesi olasi degildir neredeyse sifir
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Etki Siniflandirmalari

Sonug Cevresel
Siddetli finansal kriz, iflas riski, buytk pazar kaybi, Geri donusu olmayan cevresel tahribat, uzun vadeli ekosistem
Felaket . .. .
ciddi yasal cezalar yikimi, dizenleyici kurumlar tarafindan kapatma
Biiviik Buyuk finansal kayiplar, gelirde ciddi dusus, yliksek Ciddi cevresel zarar, uzun vadeli kirlilik, biyik ¢apli yasal
y dizenleyici cezalar, biyuk itibar kaybi ihlaller
Orta Belirgin finansal kayiplar, karlilikta azalma, yatirimci Izole fakat onemli cevresel olaylar, orta diizeyde kirlilik,
guveninde gegici disls mudahale ile geri dondirilebilir zararlar
Kiicik Kiclk finansal kayiplar, hafif bitce asimi, yonetilebilir Kicuk olgekli cevresel etkiler, sinirli kirlilik, kisa vadede yerel
¢ diizenleyici cezalar olarak yonetilebilir zararlar
= . Ihmaled|leb|l|rf|nansal.etkl,. kcuk operasyonel Cevresel zarar yok veya ihmal edilebilir dizeyde, minimum
Onemsiz aksakliklar, uzun vadeli mali sonuclari olmayan e e e
otkiler cabayla tamamen geri dondurdlebilir
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Siddet Siniflandirmalari

Strateji

Siddet
Etki/Fayda
Onemsiz Kiciik Orta Biyiik Felaket

Neredeyse Kesin Orta Orta

Muhtemel Dusik Orta

Olasilik Mimkin Disilk Orta
Olasiligr Diisik Diusuk Disik Orta Orta Orta
Nadir Dusuk Disik Disik Disik Orta

Risk/Firsat Derecesi

1.Derece Oncelikli Risk/Firsat

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu 2024 25
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Aned Rapor N " Risk Metrikler ve EKL
‘ Onsoz ‘ Hakkinda ‘ Yonetisim ‘ Strateji ‘ Hedefler er

Risk Yonetimi

Grup, sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, kurumsal risk
yonetimi siireglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Risk
yonetimi yaklasimimiz, risklerin proaktif bir sekilde belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve ydnetilmesine dayanir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlar, Surdurilebilirlik Komitesi'ne bagli Alt
Calisma Grubu tarafindan diizenlenen calistaylarda belirlenir. Bu
siirecte, hem ic (operasyonel veriler, varlik envanteri] hem de dis
(iklim  projeksiyonlari, vyasal dizenlemeler, piyasa trendleri)
kaynaklardan gelen veriler kullanilir.

Tanimlanan riskler, olasilik ve etki (finansal ve cevresel) kriterlerine
gore bir risk matrisi Gzerinde degderlendirilir. Finansal etki 6nemliligi,
Vergi Oncesi Net Dénem Kari'nin %5'ini asan potansiyel etkiler olarak
tanimlanmistir. Bu analiz sonucunda en yliksek puana sahip riskler
“oncelikli riskler” olarak belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Oncelikli olarak belirlenen iklimle ilgili riskler (6rn. kuraklik,
politika degisiklikleri), Grup’un genel risk envanterine dahil edilir ve
Yonetim Kurulu'na raporlanir. Bu risklere yonelik azaltim ve uyum
stratejileri, yillik stratejik planlama ve bitceleme sireclerine girdi
saglar.

iklim Senaryo Analizleri

Iklim krizine karsi kurumsal dayanikliligi dlcmek ve iklim kriziyle
micadele ve uyum temelleri olusturmak amaciyla, farkl iklim ve
politika gelismelerini temel alan senaryolar altinda Ayen Enerji'nin
risk ve firsat profili degerlendirilmistir. Grup, HES yatirimlarinin
fizibilite calismalarinda uzun yillara dayanan su verisi ol¢timleri
kullanmakta ve bu veriler, diizenli periyotlarda tekrar eden kuraklik ve
taskin donemlerini de kapsamaktadir. Baska bir deyisle Grup,
yatirimlarinin analizini yaparken ge¢mis donemlerde yasanan kuraklik
ve taskin verilerini de senaryo analizlerine dahil ederek yatirim karari
vermektedir.
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Risk
\ Yonetimi

Analiz kapsaminda hem gecis riskleri hem de fiziksel riskler dikkate alinmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
degerlendirilmis ve Grup stratejisinin bu senaryolar altindaki dayanikliligi analiz edilmistir.

iklim Senaryo Analizleri

Senaryoya Bagli Ana
Varsayimlar

Senaryo Gecis Riski

Siki karbon politikalart,
I[EA Net Zero 2 . .
1,5°C Senaryosu et Zero 2050 / 1,5°C Disiik-Orta Dusik hizli teknoloji gegisi,

NGFS yuksek karbon fiyatlari
2030’a kadar zayif
1,8°C-2,0°C NGFS Delayed 18°C-20°C Orta- Dislk- politikalar, sonrasinda
Senaryosu Transition ' ' Yiksek Orta agresif gecis, yiiksek

yatirim ve uyum baskisi

Zayif politikalar, disik
NGFS Hot H Worl o . . I .. ..

3°C+ Senaryosu GFS Hot House World >3°C Dusiik Yitksek biling, yiiksek diizeyde
- Current Policies _ .
fiziksel etki

IEA Net Zero 2050 - NGFS

Net Zero 2050 Senaryosu, kiiresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlama hedefine ulasmak icin gerekli olan hizli ve kapsamli doniisim yolunu
temsil eder. Bu senaryo kapsaminda, teknolojik dontisim, karbon fiyatlamasi ve regiilasyonlarin en yuksek mertebe yogunlukta olacagi gozetilerek,
Ayen Enerji'nin disuk karbonlu yapisinin nasil bir avantaj saglayabilecegini test etmek ve stratejisini giiclendirmek agisindan kritik bir senaryo
olarak gorulmis ve calisitmistir.

Net Zero 2050 Senaryosu (NZE), kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirmayi hedefler ve bunu siki iklim politikalari ve yeniliklerle basararak 2050 yili

civarinda kuresel net sifir CO, emisyonuna ulasmayi ongorir. Bu senaryoda, enerjiyle iliskili ve endustriyel sire¢ kaynakli kiiresel CO, emisyonlari
2030 itibariyla yaklasik 21 milyar ton CO;'ye (Gt CO,) diiserken, 2050 yilinda net sifira iner.
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IEA Net Zero 2050 - NGFS

Emisyonlardaki en hizli ve en blylk azalma, baslangicta elektrik
uretim sektorinde gergeklesir. 2020 yilinda elektrik tretimi en biyik
emisyon kaynagi iken, 2030’a kadar emisyonlar %60 oraninda azalir.

Bu disudstin  biyik bolimi komirle c¢alisan  santrallerin
azaltilmasindan kaynaklanir. 2040 civarinda elektrik sektord, net
negatif emisyon saglayan bir konuma gelir.

Tum sektorlerde emisyonlarin azaltilmasinda; daha verimli enerji
teknolojilerinin hizla yayginlastirilmasi, nihai kullanimda
elektrifikasyon ve yenilenebilir enerjinin hizli biyimesi temel rol
oynar. 2050 yilinda, kiresel elektrik Uretiminin yaklasik %90
yenilenebilir kaynaklardan saglanirken, sanayi ve binalarda kullanilan
elektrik disi enerjinin de yaklasik %25'i yenilenebilir kaynaklardan
gelir.

NZE senaryosunda elektrik sektoriniin karbonsuzlasmasina en biyik
katkiyr yenilenebilir enerji saglar: Kiresel yenilenebilir elektrik
uretimi 2030'a kadar neredeyse ¢ katina, 2050'ye kadar ise sekiz
katina cikar. Bu senaryoya bagli olarak, yenilenebilir ve daha verimli
enerji teknolojilerinin hizla yayginlasmasi, karbon fiyatlamasinin
(Emisyon Ticaret Sistemi - ETS) kiresel 6lcekte benimsenmesiyle
distik emisyonlu Uretimin finansal avantaj saglamasi ve yesil
finansman ile karbon kredisi mekanizmalarina erisimin kolaylasmasi
ongorilmektedir. Ancak bu donlsim sireci bazi riskleri de
beraberinde getirir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Risk

Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

‘ Strateji i

Piyasa volatilitesi artarken, gecis teknolojilerine yatirim yapmamis
firmalar rekabet glcuni kaybedebilir. Sebeke erisiminde batarya
sistemlerine oncelik verilmesi, depolama altyapisi bulunmayan
ureticilerin sebeke disinda kalma riskini dogurabilir. Ayrica, artan
dizenleyici baskilar, sirketler i¢cin daha kapsamli veri raporlama ve
sertifikasyon yukimluliklerini zorunlu hale getirecektir. Ayen Enerji
ozelinde degerlendirildiginde, dusik karbonlu yapisi onemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir. Bu avantaji daha da ileri tasimak icin
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve bu alandaki yatirmlari
hizlandirmak, kisa vadede rekabet glclni artirma potansiyeli
tasimaktadir. Bu dogrultuda, teknolojiye yonelik yatirrmlar stratejik
onem kazanmistir.

NGFS Delayed Transition

Delayed Transition senaryosu, iklim politikalarinin uzun siire yetersiz
kalmasi  nedeniyle 2030'a kadar anlaml  bir donidsimin
gerceklesmedigi; 2030 sonrasi ise isinmayi 2°C altinda tutmak i¢in ani,
yogun ve maliyetli regllasyonlarla gecis risklerinin sertlestigi bir
senaryoyu temsil eder. Bu da gecis risklerini aniden artirirken, fiziksel
risklerin de belirli 6lcide artmasina neden olur. Ayen Enerji'nin uzun
vadeli stratejik esnekligi ve hazirlik kapasitesini sinamak, 2030 sonrasi
finansal ve operasyonel uyum gereksinimlerini o6ngormek amaciyla,
stratejik uyum kapasitesinin onemini vurgulayan bir senaryo olarak
secilmistir.

Senaryo dogrultusunda, gecis politikalarinin hizlanmasiyla birlikte
yenilenebilir enerjiye yonelim artar ve boylece talep ve fiyatlar
tzerinde yukari yonli baski olusturur.

‘ Ekler ‘
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NGFS Delayed Transition
Ayrica dislk karbonlu Uretim altyapisina halihazirda sahip olan

firmalar, 2030 sonrasi karbon vergileri ve piyasa mekanizmalarina
daha hazir durumda olacaktir.

Ote yandan, 2030'a kadar zayif politika destedi nedeniyle yatirim
tesvikleri ve elektrik fiyatlari disik seviyelerde kalabilecegi
ongorulmektedir. Ayrica ani regllasyonlar ve karbon fiyatlamasi,
hazirliksiz firmalari zor durumda birakabilir.

Ayen Enerji 6zelinde, mevcut disiik karbonlu yapi 2030 sonrasi avantaj
saglayacaktir; ancak gecise hazirlik kapasitesinin zayif olmasi
durumunda (depolama yatirimlari, dijitallesme, iklim veri yonetimi
gibi] stratejik risk olusur. Rekabet icin hizli ve yiksek maliyetli
teknoloji yatirimlari gerekebilir.

NGFS Hot House World - Current Policies

Politika eylemsizliginin surdugu ve iklim krizine karsi kiresel yanitin
yetersiz kaldigi bu senaryo, ciddi fiziksel etkilerin olustugu bir gelecek
kurgusunu temsil eder. Ozellikle hidroelektrik, giines ve riizgar
santralleri gibi dogaya bagimli Gretim altyapisinin iklim degisikliginden
nasil etkilenecegini degerlendirmek amaciyla, en koti durumu
belirleyebilmek ve uyum kapasitesini artirabilmek adina kullanilmistir.

Iklim degisikligiyle micadeleye yonelik politikalarin yetersiz kaldig
kétimser senaryodur. Ulusal katki beyanlari (NDC'ler) artirilmaz veya
uygulanmaz. Fosil yakit kullanimi ve sera gazi emisyonlari yiksek
seviyelerde kalir. Kiresel i1sinma 2100 yilina kadar 3°C ila 4°C
arasinda gerceklesirse, cok ciddi fiziksel riskler yasanirken, gecis
riskleri sinirli kalir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Stirdurilebilirlik Raporu 2024

Risk
Yonetimi

Ozellikle iklim krizi kaynakli fiziksel risklere karsi dayaniklilig
belirleyici unsur olmasi dolayisiyla tercih edilmistir. Disik karbonlu
altyapr burada politik avantaj degil, sadece teknik bir niteliktir. Bu
nedenle, bu risklere dayanikli altyapinin olusturulmasi ve gerekli

dayanikliik  analizlerinin  yapilmasi hedeflenmistir. Kuraklik
modellemesi, rizgar rejimi degisiklikleri gibi verilerle uretim
senaryolari olusturularak erken adaptasyon adimlarinin atilmasi
onceliklendirilmistir.

Ayen Enerji 6zelinde, degisen yagis rejimleri, glineslenme siresi ve
rizgar hizlarindaki belirsizlikler, santrallerin Uretim performansini
dizensizlestirerek gelir akisinda dalgalanmalara neden olabilir. Bu
durum, ozellikle piyasa fiyatlarina bagli gelir modellerinde finansal
belirsizlikleri artirmaktadir. Yesil dondsimin yeterince
desteklenmedigi piyasa kosullarinda yatirimci ilgisi azalabilirken, iklim
degisikliine uyum saglamayan sebeke altyapilarindan kaynakl
operasyonel kesintiler nedeniyle bakim maliyetleri artabilir. Ozellikle
HES tesislerinde fiziksel hasar ve operasyonel riskler one ¢cikmaktadir.
Artan fiziksel riskler, sigorta maliyetlerini yikseltebilirken, uzun vadeli
finansman ve kredi temininde de zorluklar yasanmasina neden olabilir.

Direnclilik

Grup’un is modeli, disuk karbonlu enerji donlisimini merkezine
alan, yenilenebilir enerji Uretimine dayali, uzun vadeli ve esnek bir yapi
tzerine insa edilmistir. Hem Tirkiye'de hem yurt disinda yer alan
toplam 424,05 MW kurulu glice sahip rizgar, gines ve hidroelektrik
santrallerimizle, fosil yakitlardan bagimsiz bir Uretim portfoyine
sahibiz.
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Bu vyapi, bizi karbon fiyatlamasi, emisyon diizenlemeleri ve
surdurulebilir finansmana erisim gibi politika degisikliklerine karsi
dogal bir koruma mekanizmasiyla donatmaktadir. Ancak, iklim
degisikliginin neden oldugu fiziksel risklere karsi direncliligi
guclendirmek amaciyla, iklim senaryolarina dayali calismalar, tretim
verilerinin iklimle iliskili degiskenlere duyarliigi ve sebeke arz-talep
dengesine etkiler gibi parametreler analiz edilmekte ve operasyonel
stratejilere entegre edilmektedir. Ornedin, artan sicakliklar ve
dizensiz yagis rejimleri gibi akut riskler nedeniyle, ozellikle
HES lerimizde hidrolojik degiskenlie karsi Uretim optimizasyonu
modelleri gelistirilmistir.

Direnclilik

Ayrica farkli iklim kusaklarinda yer alan santrallerimiz, bolgesel
risklerin dagitilmasi yoluyla sistemsel dayanikliligimizi artirmaktadir.
Genel olarak, is modelimiz sirdirilebilirlik risklerine karsi dayanikli
bir yapidadir; ancak, bu dayanikliigi artirmak amaciyla teknolojik
yatirimlar, finansal esneklik ve veri temelli karar alma slrecleri
slrekli olarak gelistirilmektedir.

Yatirimlar
Caypinar RES ilave Kurulu Gii¢

Bagli Ortakligimiz Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. tarafindan, Balikesir
ili, Kepsut ilgesi sinirlari icerisinde tesis edilmis olan 30,7009 MWm/24
MWe kurulu giciindeki Caypinar RES Projesine 3,6 MWe'lik gl¢
ilavesine iliskin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK]na
yaptigimiz basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir. Bu suretle
santralimizin toplam kurulu gici 34,3009 MWm/27,6 MWe'ye
yukselmistir.

Risk

Yonetimi

Bu duruma iliskin yeni tretim lisansimiz EPDK tarafindan Sirketimize
13.02.2023 tarihinde teslim edilmistir. ilave tiirbin yatirim calismalari
tamamlanmis olup, Bakanlik kabuli 09.03.2024 tarihinde yapilarak
turbin isletmeye alinmistir.

Akbiik RES ilave Kurulu Gii¢

Sirketimiz tarafindan Aydin ili Didim ilgesi Akbik mevkiinde
isletilmekte olan 31,5M We gliclinde riizgar enerjisi santraline 6
MWe'lik glc ilavesine iliskin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK)'na yaptigimiz basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir. Bu
suretle santralimizin toplam kurulu guci 37,5 MWe'ye yiukselmistir.
Bu duruma iliskin yeni uretim lisansimiz EPDK tarafindan Sirketimize
27.01.2023 tarihinde teslim edilmistir. Gerekli yasal sireclerin
tamamlanmasina miuteakip ilave turbin yatirm ¢alismalarina
baslanmasi planlanmaktadir.

Korkmaz RES ilave Kurulu Gii¢

Sirketimiz tarafindan Izmir ili Seferihisar ilcesi sinirlarinda
isletilmekte olan 24 MWe gicinde Korkmaz Ruzgar Enerjisi
Santrali'ne 6 MWe’'lik gl ilavesine iliskin Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK]'na yaptigimiz basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir.
Bu suretle santralimizin toplam kurulu giici 30 MWe'ye yikselmistir.
Bu duruma iliskin yeni tretim lisansimiz EPDK tarafindan Sirketimize
11.10.2023 tarihinde teslim edilmistir. Gerekli yasal sireglerin
tamamlanmasina miuteakip ilave tirbin yatirrm calismalarina
baslanmasi planlanmaktadir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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Risk/Firsat Calismasi Calistay Ciktilari

klim Krizi R

Kuraklik/Su Stresi

2024 yili icerisinde gerceklestirilen calistay kapsaminda, Grup'un
faaliyet cografyasi, uretim portfoyd ve kaynak bagimliliklari dikkate
alinarak iklim degisikligiyle iliskili 11 temel risk tanimlanmistir. Bu
L b’egisik“kleri riskler, fiziksel ve gecis riskleri basliklari altinda siniflandirilmis, her
ve isletme Maliyetleri bir risk, potansiyel etkisi ve gergeklesme olasiligi temelinde
degerlendirilmistir.

Enerji Politikalari

Asiri Yagis

3 - — Sigorta Maliyetleri

Etki

OrmantiS Belirlenen riskler, TSRS 2 cergevesinde onceliklendirme amaciyla

etki-olasilik matrisine tabi tutulmus, Grup'un uzun vadeli deger
yaratma hedefleri ve finansal dayaniklilik yaklasimi dogrultusunda
analiz edilmistir. Sol tarafta yer alan grafik, ¢alistayda degerlendirilen
tim risklerin etki ve olasilk degerlendirmeleri sonucunda
konumlandigi dagilimi gostermektedir.

Asiri Hava Olaylari

Asiri Sicaklar VildirTy

Bu analiz sonucunda, yalnizca finansal etkisi anlamli ve kurumsal
onceligi yuksek olan 2 risk basligi, TSRS uyumlu surddrilebilirlik
raporlamasina konu edilmistir. Bu dncelikli riskler hem operasyonel
sureklilik hem de uzun vadeli stratejik uyum agisindan Grup tarafindan
kritik gorilmus, detaylari ve risk yonetimi yaklasimlari asagidaki

bolimde sunulmustur.

Olasilik
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Risk Calismasi Calistay Ciktilari

TSRS 2 kapsaminda akut fiziki bir risk olarak tanimladigimiz orman
yanginlari, 2024 raporlama doneminde Grup icin dogrudan bir
operasyonel veya finansal kayba yol agmamistir. Bununla birlikte,
artan bolgesel yangin siklginin genel bir sonucu olarak sigorta
primlerinde artis gerceklesebilir. Bu maliyet artisinin tutari ve ne
kadarinin orman yangini riskine atfedilebilecegi, guvenilir bir ol¢im
metodolojisi ile tespit edilemediginden, bu riskin gelecek donemlerde
olusturacagi finansal etkisi bu raporda yer almamaktadir.

Asiri hava olaylari ve rizgar rejimindeki degisiklikler nedenli
kayiplarin senaryo analizleri, orta vadede Grup'un karsilasabilecegi
riskleri belirgin sekilde ortaya koymaktadir. Bu donemde, artan
rizgar anomalileri, tlrbin arizalari, ani Uretim durmalari ve asiri
sicakliklarin ekipman performansini disirmesi one cikan riskler
arasindadir. Teorik olarak ortalama riizgar hizindaki artis, Uretim
kapasitesinde bir yiukselis potansiyeli sunmaktadir; ancak dizensiz
rizgar rejimleri ve siddetli hava olaylarinin tetikledigi ariza ve
kesintiler, bu potansiyelin gelir tablosuna tam yansimasini
engellemekte, bakim ve onarim maliyetlerini yukari ¢ekmektedir.
Asiri hava olaylari ve rizgar rejimindeki degisiklikler nedenli
kayiplarin mali tablo etkisinin orta vadede onemlilik derecesini
asmayacagl ongorusu de goz oninde bulundurularak, I[EA Net Zero
2025 senaryosunda bu etkiler kisa vadeli dalgalanmalar ve
yonetilebilir bakim yikleri seklinde gordlirken, NGFS Delayed
Transition senaryosu ge¢ ve sertlesen iklim politikalariyla fiziksel
riskleri daha da artirmakta, ani uretim kesintileri ve operasyonel
kayiplar yaratmaktadir. NGFS Current Policies senaryosunda ise
politika degisikligi olmadan ilerleyen slreg, orta vadede dlzensiz
rizgarlar ve asiri hava olaylarinin birikimli etkisi ile artan bakim

Strateji

gereksinimleri ve kalici Uretim dalgalanmalari olarak yansimaktadir.

Akut fiziksel bir risk olarak tanimlamis olduumuz asir yagis ve
taskinlar, 2024 doneminde Grup icin dogrudan bir kayba yol agmamis
olmakla birlikte; saha erisiminde kesintiler, by-pass/spill ihtiyaci, salt
sahasinda su baskini ve sediman temizligi gibi basliklarda bakim-
onarim yukiniU ve sigorta primlerini artirma potansiyeline sahiptir.
Senaryo analizlerinde IEA Net Zero altinda etkiler kisa sireli
kesintiler ve yonetilebilir isletme giderleri dalgalanmalariyla sinirli
kalirken, NGFS Delayed Transition daha siddetli yagis glnleriyle by-
pass olaylarini artirarak donemsel isletme giderleri pikleri yaratabilir;
NGFS Current Policies ise taskin tekrar araliklarinin siklastigi, varlik
dayanikliligr icin ek sermaye harcamalari ve kronik prim artislarini
gindeme getiren bir tablo sunmaktadir. Kronik fiziksel bir risk olan
feyezan ve su seviyesinin yonetilememesi ise mevcut yilda dogrudan
kayba neden olmamis olmakla birlikte, ani debi artislari nedeniyle
tutulamayarak Uretimde kullanilamayan su miktarini artirma; zorunlu
ylik dislirme, sedimantasyon artisi, tlirbin asinmasi ve mevsimsel
dengeleme maliyetleri tzerinden isletme giderleri baskisi yaratma
potansiyeline sahiptir. Senaryo analizlerinde IEA Net Zero altinda bu
etkiler seviye izleme ve gincellenmis isletme egrileriyle kontrol
edilebilir diizeyde kalirken, NGFS Delayed Transition senaryosu hizli
giris akimlarini siklastirarak uretim kayiplarini artirabilir; NGFS
Current Policies ise uzun siiren disik-akim donemleri ile ani yiksek-
akim ataklarinin, Uretimde kullanilamayan su miktarini artirarak
sedimantasyon ve bakim maliyetlerini kalici bicimde
yukseltebilecegini gostermektedir. Her iki riskte de parasal etkiler
guvenilir bigcimde ayristirillamamis olup, orta vadede mali tablolar
acisindan onemlilik derecesini asmasi beklenmemektedir.
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Firsat Calismasi Calistay Ciktilari

TSRS 2 kapsaminda belirledigimiz 7 firsat olarak karbon piyasasi,
yesil finansman, yenilenebilir enerji sertifikalari, itibar yonetimi,
YEKDEM, vyesil hidrojen, batarya depolama ve hibrit santral
secenekleri kapsamli bigimde degerlendirilmis; ancak onemlilik e
analizi ve finansal etkilerin somutlastirilabilirligi dikkate alindiginda Iklim Krizi F
rapora karbon kredisi satisi, YEKDEM'den yararlanma ve |I-REC satisi 4
dahil edilmistir. Diger firsatlarin énemlilik esiginin altinda kaldigi ya 3
da kisa ve orta vadede finansallastirilamadigi tespit edilmis ve TSRS £
raporlamasi dahilinde verilmemistir.

Ayen Enerji olarak Sirketimiz, yiksek belirsizlik nedeniyle

finansallastiramadigimiz firsatlardan biri olan Emisyon Ticaret 4 ;
Sistemi’'nin  sektoriimize etkisini dizenli olarak izlemektedir. ~ Ba B
Yenilenebilir kaynak Uretimi yapan firmalar dogrudan uyum
yukimluligd bakimindan sinirli etkilenirken, karbon fiyatlarinin fosil 3 g
yakitli dreticilerin marjinal maliyetlerine yansimasi elektrik toptan Finansa Erisim
fiyatlarini yukari tasiyabilir. Bu durum YEKDEM disi serbest piyasa i
satislarimiz ve ikili elektrik satis anlasmalarindaki pazarliklarda ilave ) 1 :

elir potansiyeli yaratabilir.
g P y y ‘ Yesil Hidrojen 7

Fayda

Olasilik
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Strateji

Kronik Fiziksel Riskler

Baslik Aciklama

Kuraklik, su stresi ve kronik diizensiz yagislar: Uzun siireli yagissiz donemler veya diizensiz yagis rejimi nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi ve suya
erisimin zorlasmasi sonucu uretim slireclerinin aksama riski.

Risk tanimi

Deger zincirindeki yeri

Direkt operasyonlar

Risk kategorisi

Fiziksel Riskler - Kronik

Vade

Kisa Vade

is modeli ve deger zincirine etki

Su akisindaki azalma dogrudan elektrik tretim kapasitesini sinirlar. Bu durum, 6zellikle su debisine bagli calisan HES tesislerinde iretim tahminlerinin
bozulmasina, arz planlamasinda sapmalara ve gelir kayiplarina neden olabilir.

Strateji ve karar alma siireclerine etki

Kuraklik riski nedeniyle su rezerv kapasiteleri yakindan izlenmekte, tretim tahminleme modelleri glincellenerek ve portfdy cesitlendirmesi gibi
stratejiler degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un HES yatirimlarinin fizibilite calismalarinda uzun yillara dayanan su verisi ol¢imleri
kullanilmakta ve bu veriler havza karakteristigini yansitarak diizenli periyotlarda tekrar eden kuraklik ve taskin donemlerini kapsamaktadir. Bu yaklasim,
Grup'un Uretim projeksiyonlarinin saglam bir veri temeline oturmasini ve karar alma siirecinde kuraklik ve taskin riskinin de ele alinmasini
saglamaktadir.

iklimle ilgili gecis plani / Planlanan
aksiyonlar

Su debisi tahmin modelleri gelistirilmektedir. Hidrolojik veriler daha sik izlenmekte ve senaryolara dayali tretim planlamasi yapilmaktadir. Portfdy
cesitlendirmesiyle risk dagitimi saglanmakta, kritik donemler i¢in bakim-onarim programlari esnek hale getirilmektedir.

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akislarina etki

Kuraklik donemlerinde HES iretimindeki diisis, toplam enerji satis gelirinde azalma yaratmasi ile finansal performansi etkileyebilecegi
gozlemlenmektedir.

Direnclilik ve senaryo analizleri

NGFS senaryolarina gore su mevcudiyeti projeksiyonlari yapilmis, HES sahalarinin potansiyel tretim diisiisu ve finansal etkisi senaryo bazli analiz
edilmistir. Bu senaryolar sonucu kisa vadede nehir yataklarinda debi miktarinin %7,3 civarinda diisecegdi ve bu nedenle de iiretimin etkilenecegi
gozlemlenmistir.

Mevcut finansal etki

Mevcut durumda 2024 yilinda salt kuraklik nedeniyle bir kayip gézlenmemistir.

Ongériilen finansal etkiler

Bu riske iliskin senaryolar, mevcut veriler ve nehir debisi projeksiyonlari arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yliksek diizeyde belirsizlik icermektedir. Bu
durum, kurakligin dogrusal bir egilimden ziyade dalgali bir seyir izleyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, net ve kesin bir deger sunulmasi
mimkin olmamakta; bunun yerine yaklasik %20'lik bir belirsizlik marji esas alinarak bir etki araligi 6ngorilmektedir. S6z konusu etki yalnizca 2030 yili
icin ve bir yillik donem bazinda hesaplanmis olup, gelecekteki nehir debisi edilimlerine bagli olarak degiskenlik gésterecektir. Bu varsayimlar altinda
asagidaki senaryo analizlerinde, 2030 yilinda vergi 6ncesi net donem karina ve nakit akis tablosuna yansimasi on goriilen tahminler yer almaktadir.
IEA Net Zero: -568.639.746 - -£102.959.639

NGFS Delayed Transition: -£68.639.746 - -£102.959.639

NGFS Current Policies: -£68.639.746 - -£102.959.639

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024
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Gecis Riskleri

A\

Strateji

Baslik Aciklama

Risk tanimi

Enerji Politikalarinda Degisiklikler: Elektrik fiyatlarina uygulanan tavan fiyat diizenlemeleri nedeniyle enerji santrallerinde kar kaybi yasanmasi. (Gin
Oncesi Piyasasi Azami Fiyat Limiti Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda EPDK Kurul kararlariyla belirlenmektedir.)

Deger zincirindeki yeri

Direkt operasyonlar

Risk kategorisi

Gecis Riski - Piyasa

Vade

Kisa Vade

is modeli ve deger zincirine etki

Tavan fiyat uygulamalari nedeniyle piyasa degerinin altinda kazang elde edilebilir.

Strateji ve karar alma siireclerine etki

Serbest piyasa tahminlerinin belirsizlesmesi, gelir planlamasinda daha temkinli hareket edilmesini gerektirir.

iklimle ilgili gecis plani / Planlanan
aksiyonlar

Elektrik fiyatlarina yonelik diizenlemeler dogrudan kontrol edilebilir olmamakla beraber, senaryo bazli gelir simiilasyonlari yapilmasi ve portfoydeki
sabit fiyat riski ¢esitlendirme yoluyla azaltilmasi distnilebilir.

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislarina etki

Sabit fiyatlandirmalar nedeniyle gelir kaybi, finansal strdirilebilirligin riske girmesi, 6zellikle yiiksek sabit maliyetli tesislerde karlilik esiginin altinda
kalinmasi gibi durumlar finansal performansi etkileyebilecek potansiyeldedir.

Direnclilik ve senaryo analizleri

NGFS senaryolari kullanilarak fiyat diizenlemelerinin uzun vadeli gelir projeksiyonlarina etkisinin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda politika riskine
karsi dayanikliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut finansal etki

-£157.782.083,80 (2024 yilinda tavan fiyat uygulanmasaydi, Ayen Enerji elektrik satis gelirinin bu tutar kadar fazla gerceklesmis olmasi 6n
gorilmektedir.)

Ongoriilen finansal etkiler

Enerji politikalarindaki degisiklikler ve tavan fiyat diizenlemeleri nedenli kayiplarin senaryo analizleri yiiksek belirsizlik ve degisken piyasa durumu
nedenleriyle finansallastirilamamistir, fakat mevcut finansal etkinin artmasi yoniinde 6ngori mevcuttur.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu 2024
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Gecis Riskleri

Strateji

Baslik Aciklama

Degisen yasal/diizenleyici hiikimler (tarife/bedel, izin/ruhsat, yikimlilikler) ile tedarik zinciri, bakim/isletme, su kullanim anlasmasi ve orman izin
bedellerindeki artislarin birlikte maliyet artisi veya kayiplara yol acmasi.

Risk tanimi

Deger zincirindeki yeri

Direkt operasyonlar; tedarik zinciri.

Risk kategorisi

Gegis riski - Piyasa

Vade

Orta vade

is modeli ve deger zincirine etki

Birim iretim maliyetleri ylikseldiginde kar marjlari daralir.
Fiyat artislarinin piyasaya tam yansitilamadigi durumlarda karlilik ve rekabet giici zayiflayabilir.
Ayrica, yliksek sabit maliyetli varliklarda basa bas (karlilik) esigine yaklasma riski artabilir.

Strateji ve karar alma sireclerine etki

Mevzuat degisiklikleri diizenli olarak izlenir ve uyum gereklilikleri zamaninda uygulanir. Sozlesmeler fiyat endekslerine baglanir ve esnek hiikiimlerle
tasarlanir. Biitcelere tetikleyici esikler entegre edilir; sapma durumunda otomatik aksiyonlar devreye girer. Bakim ve yedek parca planlamasi
verimlilik odakli sekilde planlanir.

iklimle ilgili gecis plani / Planlanan aksiyonlar

Aylik tarife/yan hizmet ve iletim/dagitim model giincellemesi ve biitceye entegrasyon; tedarikci ¢esitlendirme; uzun vadeli ve endeksli kontratlar;
enerji-su verimliligi projeleri; kosula bagli bakim ve planli duruslarin azaltilmasi; su/orman izin bedellerinin yakin takibi ve otomatik uyarilar;
dengesizlik azaltim programlari.

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislarina etki

isletme giderleri artisi ve nakit ¢cikislarinda yikselis; finansal esneklikte azalma; kar ve zarar iizerinde marj daralmasi.

Direnclilik ve senaryo analizleri

NGFS ve IEA senaryolarinda maliyet siriicileri (girdi fiyatlari, bakim, su/orman izinleri, iletim/dagitim ve dengesizlik) icin duyarlilik ve stres testleri;
bulgularin biitce ve sozlesme klozlarina yansitilmasi.

Mevcut finansal etki

-£78.834.782 (2024 yilinda iletim dagitim bedelleri, orman izin bedelleri ve isletme giderlerinin artisi nedenli etki raporlanmistir.)

Ongoriilen finansal etkiler

Bu riske iliskin 6ngoriler, mevcut veri seti ve maliyet sirticllerindeki oynaklik (girdi fiyatlari, bakim-onarim, iletim/dagitim ve dengesizlik bedelleri,
su kullanim anlasmalari ve orman izin bedelleri) nedeniyle yiiksek belirsizlik icermektedir. Bu nedenle tek bir nokta tahmini yerine %20 belirsizlik
mariji esas alinarak 2030 yili icin yilik donem bazinda bir etki araligi sunulmustur.

|IEA Net Zero: -572.045.615 - -£108.068.422

NGFS Delayed Transition: -£71.574.717 - -£107.362.076

NGFS Current Policies: -£71.574.717 - -£107.362.076

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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\\ Strateji

Firsatlar

Baslik Aciklama

Firsat tanimi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari-I-REC Satisi: Uretilen yesil elektrigin I-REC vb. sertifikalara cevrilerek doviz bazli gelir yaratmasi.
Firsat kategorisi Uriin ve Hizmetler
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Vade Uzun vade
is modeli ve deger zincirine etki Portfoyden ek gelir; kurumsal alicilarla uzun dénemli s6zlesme/PPA sinerjisi.
Strateji ve karar alma I-REC kayit ve izleme; hedef pazarlarda talep-fiyat takibi; kur politikasi.
Direnclilik ve senaryo analizleri Fiyat-kur-tretim hacmi duyarliigi; talep daralmasi ve fiyat soklarina stres testleri.
Mevcut finansal etki 2024 doneminde gerceklesmis I-REC geliri bulunmamaktadir.
Mevcut portfoydeki tesislerin kredilendirilebilir dénemlerinin sona ermesini takiben, iretimin [-REC sistemine gecisi ile olusacak
sertifika satis geliridir. [-REC fiyat belirsizligi nedeniyle tek degder yerine £%20 belirsizlik bandi kullanilarak etki araligi
raporlanmistir. Grup’un farkli senaryolara gore karbon kredilerinden elde edilmesi 6ngdrilen gelir asagida yer almaktadir.
Ongorilen finansal etkiler
IEA Net Zero: £55.283.094-582.924.6417
NGFS Delayed Transition: £55.283.094-£82.924.641
NGFS Hot House / Current Policies: Onemli tutarda bir gelir saglanmayacagi 6ngérilmiistiir.

2.Grup’un finansal 6nemlilik esigi £64.359.491 olmakla birlikte, hesaplanan finansal etki araligi £55.283.094'den baslamaktadir. £55.283.094 ve £64.359.491 araligindaki degerler materyal kabul edilmemektedir, ancak hesaplamalarin dogrulugunu yansitmasi icin rapora eklenmistir.
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\\ Strateji

Firsatlar

Baslik Aciklama

Firsat t Karbon Piyasasi-Karbon Kredisi Satisi: Yenilenebilir Giretimden dogan dogrulanmis emisyon azaltimlarinin kredilendirilip satilmasi yoluyla ilave
irsat tanimi gelir.
Firsat kategorisi Piyasa
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Vade Kisa vade
is modeli ve deger zincirine etki Uretim hacmi ve ilaveyet/izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD, MRV) kapasitesine bagli yeni gelir kalemi; ESG konumlanmasina katki.
Strateji ve karar alma Metod secimi, MRV ve tescil plani; ileri tarihli satis kararlari.
Direnclilik ve senaryo analizleri NGFS/IEA fiyat egrileriyle hacim-fiyat-kur duyarliligi; arz-talep ve diizenleme soklarina stres testleri.
Mevcut finansal etki 2024'te karbon kredisi satis geliri finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigindan raporlamaya dahil edilmemistir.
Mevcut portfoydeki tesislerin 2024-2042 donemi boyunca birikimli kredilendirilebilir emisyon azaltim kapasitesi 3.914.044 tCO, olarak hesaplanmis
olup, riskin finansal etkisi senaryo bazli karbon fiyati modellemeleri birlestirilerek, 2042 yilina kadar cikarilip satilabilecek kredi hacminden
dogacak toplam gelir ve 2024 yili ortalama dolar kuru kullanilarak hesaplanmistir. Model kaynakli belirsizlikler nedeniyle tek deger yerine +%20
belirsizlik bandi uygulanarak etki araligi sunulmustur. Grup’un farkli senaryolara gore karbon kredilerinden elde etmesi 6n goriilen gelir asagida
Ongériilen finansal etkiler® yer almaktadir.
IEA Net Zero: £1.176.876.831-£1.765.315.247°
NGFS Delayed Transition: £892.995.005-%1 339.492.507° ,
NGFS Hot House World/Current Policies: £775.352.923-%1.163.029.384

3.Tahmini olarak 2042'deki satis modelinin sonucuna gére finansal etki hesaplanmistir. IEA Net Zero ve NGFS Hot House World/Current Policies icin karbon fiyati 6ngériileri, senaryolarin politika yogunlugu ve dis etkenler parametrelerine uygun katsayilar secilerek logaritmik artis ile; NGFS Delayed Transition icin ise karbon
piyasalarinin tarihsel dalgali davranisi gézetilerek siniisoidal artis ile modellenmistir. Modelleme sonuclarina dayanarak 2042 icin birim fiyat varsayimlari USD/tCO, cinsinden IEA Net Zero icin 11,46, NGFS Delayed Transition 8,70 ve NGFS Hot House World/Current Policies 7,55 olarak éngériilmiis ve hesaplamalarda
kullanilmistir. 2024 yili ortalama kuru ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) araciligiyla 32,7825 TL/USD olarak alinmistir.
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Firsatlar

Baslik Aciklama

Firsat tanimi YEKDEM-Sabit Fiyatli Alim: Gelir dalgalanmalarinin azaltilmasi ve nakit akislarinin ongérilebilirligi.
Firsat kategorisi Enerji Kaynagi
Deger zincirindeki yeri Direkt operasyonlar
Vade Uzun vade
is modeli ve deder zincirine etki Gelir stabilizasyonu; bor¢clanma kapasitesi ve sermaye maliyeti Gizerinde olumlu etki.
Strateji ve karar alma Destek siiresi ve endeksleme parametrelerine gore gelir similasyonu.
Direnclilik ve senaryo analizleri Uretim hacmi, endeksleme ve kur parametrelerine duyarlilik; politika degisikligi risklerine karsi stres testleri.
Mevcut finansal etki 2024’te YEKDEM kapsamindaki Akbik Il ve Caypinar tesislerinde YEKDEM kaynakli gelir £419.212.773 olarak kaydedilmistir.
YEKDEM kapsamindaki Akbiik Il ve Caypinar tesislerinin YEKDEM kaynakli toplam geliri esas alinarak, her iklim senaryosunun tretim miktari
lzerindeki etkisi gozetilerek hesaplanmis ve hesaplamalarda 2024 yili ortalama kuru kullanilmistir. Yiiksek belirsizlik nedeniyle tek deger yerine +
%20 belirsizlik bandi kullanilarak etki araligi sunulmustur. Grup’un farkli senaryolara gore 2025 yilindan baslayarak 2030 yili sonuna kadar
L ) ) YEKDEM'den elde etmeyi 6n gordiigl toplam gelir asagida yer almaktadir.
Ongorilen finansal etkiler
|IEA Net Zero: £1.469.793.207-£2.204.689.810
NGFS Delayed Transition: £1.469.793.207-52.204.689.810
NGFS Hot House / Current Policies: $1.469.793.207-£2.204.689.810
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Grup, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde
izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla, TSRS 1 ve TSRS
2 standartlari ¢ercevesinde tanimlanmis olgut ve hedefleri dizenli
olarak takip etmeyi ve raporlamayl amaclamaktadir. Bu bdéliimde
sunulan metrikler ve hedefler operasyonel, gevresel, finansal ve
yonetisim alanlarinda; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari, SASB rehberleri
ve Grup'un stratejik surdurdlebilirlik oncelikleri dogrultusunda
olusturulmustur. Belirleme sirecinde ulusal/uluslararasi mevzuat,
sektor karsilastirmalari ve ge¢mis performans analizleri dikkate
alinmistir. Bu olgltler Ust yonetimimiz tarafindan dizenli olarak
incelenmekte  ve  surdirulebilirlik  stratejimiz dogrultusunda
guncellenmektedir. Performans gostergelerimiz operasyonel, finansal
ve cevresel boyutlari kapsamaktadir. Her bir ol¢ut icin, gerceklesen
degerler hedefler karsilastirmali olarak takip edilmekte ve iyilestirme
alanlari tespit edilmektedir. Grup, 2024 raporlama donemi itibariyla
metrik ve hedefler icin direkt olarak bir ucretlendirme ve tesvik
mekanizmasi tanimlamamistir.

Her bir olcut icin asagida aciklanan performans gostergeleri, ol¢im
yontemleri ve hedef degerler belirlenmis olup, bu gostergeler
araciligiyla hem cevresel hem de operasyonel etkilerin sistematik
bicimde takip edilmesi amaclanmaktadir. “Azalan Trend” ve “Artan
Trend” olarak belirtilen metrikler igin, mevcut yil hedefleri temel
alinarak yillk performans iyilestirmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, performans degerlendirmeleri sonucunda olclit ve
hedeflerde siirekli gelisim ve revizyon esas alinir.

TSRS, sirketlerin sektorlerine 6zgl surdirulebilirlik performanslarini
daha etkin ve karsilastirilabilir sekilde raporlayabilmeleri igin,
uluslararasi standartlar arasinda SASB gostergelerini kullanmayi
onermektedir.

Surdurilebilirlik performansimizin hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde seffaf ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesi hedefi
dogrultusunda Grup, TSRS 2 Ek- Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Gig
Jeneratorleri sektoriine 6zgu metrikleri sistematik olarak derlemis ve
42. sayfadaki tabloda sunmustur.

TSRS 2 gereklilikleri uyarinca, iklimle ilgili fiziksel risklere (su stresi)
karsi kirilgan olarak degerlendirilen varliklarin toplam portfoy
icindeki payi, kurulu gi¢ bazinda hidroelektrik santrallerini kapsayan
%43'tur.*

4.Yamula HES icin gecerli olan ve iiretimden bagimsiz ilerleyen anlasmali alim garantisi, kuraklik riskine karsi koruyucu bir hedge islevi gérdigiinden, soz
konusu varlik kirilgan kabul edilmemektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Deger Alani Gostergeler

Aciklama

2024 Degeri

2025 Hedefi

Metrikler ve

Hedefler

2030 Hedefi

CO,e Esdegeri Cinsinden
Emisyon

Enerji Yogunlugu

CO.e Emisyon Yogunlugu

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Yenilenebilir Enerji Payi

Atik Geri Kazanim Orani®

Cevresel Etki Yonetimi

Cevresel Yasal Uyum ve ihlal

Yasal Riskler
Sayisi

Tim sera gazlari dahil COe
hesaplamasi

Uretilen enerji basina
tiketilen enerji

Uretilen enerji basina karbon
salimi

Toplam Uretimdeki
yenilenebilir enerji orani

Geri kazanilan atik orani

Santrallerin dogal kaynaklar
lzerindeki etkileri nedeniyle
tespit edilen olay sayisi

Alinan ceza ve ihlal adedi

1.439,2tC0%e

< %0,5

1,735 kgCOe/MWh

%100

> %90

Yillik azalan

< %0,5

Yillik azalan

%100

> %90

Azalan ya da devam eden
trend

Azalan ya da devam eden
trend

5.Tesis Mobil Tehlikeli Atik Takip Sistemi (MoTAT) kayitlarina gére gikan tiim tehlikeli atiklarin geri kazanildigi beyan edilmistir. Takip edilemeyen diger atik tiirlerini gozeterek %90 oraninda geri déniisiim oldugu 6ngérilmistir.
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Yillik azalan

< %0,5

Yillik azalan

%100

> %90

Azalan ya da devam eden
trend

Azalan ya da devam eden
trend
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SASB Sektor Metrikleri

Metrik Alani Metrik Kodu

IF-EU-110a.1

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Kaynak Planlamasi

IF-EU-110a.3

IF-EU-140a.1

Su Yonetimi IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

IF-EU-000.A

IF-EU-000.B

Aktivite Metrikleri

IF-EU-000.D

IF-EU-000.E

Aciklama

(1) Briit kiiresel Kapsam 1 emisyonlar, (2)
emisyon sinirlayici diizenlemeler ve (3]
emisyon raporlama diizenlemeleri
kapsaminda kapsanan yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmek icin uzun
vadeli ve kisa vadeli strateji veya planin
tartisilmasi, emisyon azaltma hedefleri ve bu
hedeflere yonelik performans analizi

(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam
su, Yiksek veya Cok Yiiksek Temel Su Stresi
olan bolgelerdeki yiizdeleri

Su miktari ve/veya kalitesi ile ilgili izinler,
standartlar ve yonetmeliklere uyumsuzluk
vakalarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
tartisilmasi

Hizmet verilen (1) konut, (2] ticari ve (3)
endustriyel misteri sayisi

Teslim edilen toplam elektrik miktari (MWh,
(1) konut, (2) ticari, (3] endustriyel, (4) diger
tim perakende musteriler ve (5) toptan
musteriler)

Uretilen toplam elektrik, ana enerji
kaynagina gore yiizde, diizenlemeye tabi
piyasalarda yiizde

Satin alinan toplam toptan elektrik (MWh)

6.Tirkiye ve Arnavutluk 6zelinde Kapsam 1 emisyonlarini sinirlayici herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.
7.Ginlik operasyonel verilerin kullanilmasiyla Fangut HES ve Yamula HES tesislerinde gelen su debisi direkt olarak, Peshgeshit HES ve Biyiikdiiz HES tesislerinde ortalama saniyelik debiden yillik su miktari hesaplanarak raporlanmistir.
8.WRI Aqueduct Baseline Water Stress calismasina gére Peshgeshit HES, Fangut HES ve Yamula HES su stresi altindaki bolgelerde faaliyet vermektedir.
9.Yamula HES ve Fangut HES tesislerinin giinliik operasyonel verilerini kullanarak buharlasma miktari raporlanmistir. Peshqeshit HES ve Biiyiikdiiz HES tesislerinin nehir tipi tesisler olmasi nedeniyle buharlasma gériilmedigi varsayilmaktadir.

10.WRI Aqueduct Baseline Water Stress ¢alismasina gore buharlasma goriilen HES tesislerinden Fangut ve Yamula su stresi altindaki bolgelerde faaliyet vermektedir.
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Kategori

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Kantitatif

Tartisma ve
Analiz

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

Kantitatif

2024 Gergeklesen

(1) 249,96 tonCOze, (2) Mevcut
Degil/Veri Yoké, (3) %100

Sirdurilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

(1) 2.577.172,097’bin m3, %95’;
(2) 47.753,070'bin m3, %100"

Siirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

Konut = 23; Ticari = 52;
Endistriyel = 12; Diger = 2

(1) Konut = 253 MWh; (2+3)
Sanayi = 58.190 MWh; (4) Diger
=61.110 MWh; Toptan Satis (5)

=420.907 MWh

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
=%100

141,444

2025 Hedef Degeri

Azalan trend

Sirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

Azalan trend

Devam eden veya azalan trend

Siirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

Konut = 23; Ticari = 52;
Endistriyel = 12; Diger = 2

Toplam Perakende Satis =
120.000 MWh; Toptan Satis =
400.000 MWh

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
=%100

<200,000

Metrikler ve

Hedefler

2030 Hedef Degeri

Azalan trend

Sirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

Azalan trend

Devam eden veya azalan trend

Siirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bu konuda
calismalara baslanmistir.

Konut = 20; Ticari = 50;
Endistriyel = 10

Toplam Perakende Satis =
120.000 MWh; Toptan Satis =
400.000 MWh

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
=%100

<200,000
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Sera Gazi Emisyonlari

Grup, 2024 yili itibariyla ilk kez sera gazi emisyon envanteri hazirlamis olup, bu yil baz yil (base year) olarak kabul edilmistir. Hazirlanan envanter,
GHG Protokoli’'niin kurumsal standartlari dogrultusunda gergeklestirilmis ve yalnizca dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2]
emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlari hesaplamasinin, veri altyapisinin guclendirilmesini takiben ilerleyen donemlerde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma, hareketli yanma ve kacak gazlar kaynakli faaliyetlerden olusmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise sebekeden
temin edilen elektrik tiketimlerine dayanmaktadir ve lokasyon bazli olarak verilmistir. Hesaplamalar GHG Protokoli’'ne uygun hazirlanmistir.

2024 yili konsolide sera gazi emisyonlarimiz asagidaki tabloda sunulmustur.

Kapsam 1 (tCOe) Kapsam 2 (tCOe) (Lokasyon Bazli) Toplam Emisyonlar (tCO,e)

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. 4,31 98,39 102,7
Yurt ici Bagl Ortaklklar Ayen Enerji/ Elektrik TicaretA.S." 74,68 805,72 880,4
Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 16,64 278,17 294,81
Ayen AS Energji SHA 124,99 2,09 127,08
Ayen Energy Trading SHA 29,34 4,18 33,52
Ayen Energija D.0.0. - 0,69 0,69

Yurt Disi istirakler
Ayen Energy Trading D.0.0. Belgrad ' - - -

Ayen ALB SHA'® - - -

Ayen Renewable Energy SHA™ - - -

11.Ankara Merkez Bina verileri, merkez bina biinyesinde faaliyet gésteren Ayen Enerji A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S. ve Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. calisanlari icin toplu olarak iletilmis, veri ayrimi yapilamadigi icin birlikte raporlanmistir. Ayen Enerji A.S. sirketine bagli olan Akbiik RES, Akbiik Il RES, Korkmaz
RES, Mordogan RES ve Bliyiikdiiz HES verilerini icermektedir.

12.Belgrad Sirketi'nin faaliyetleri Arnavutluk ofisi tarafindan yiiritilmektedir.

13.Bu sirketler icin faaliyet verisi ve herhangi bir tiketim bulunmamaktadir. 43
14.Bu sirketler icin faaliyet verisi ve herhangi bir tiiketim bulunmamaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari

2024 yili itibariyla hesaplanan bu emisyon degerleri, Grup’un referans
yili olarak kabul edilmekte olup, surdirilebilirlik stratejimiz
kapsaminda her yil izlenerek raporlanacaktir.

Su Tiiketimi

Ayen Enerji olarak 2024 yili itibariyla su tiketimi verilerinin sistematik
olarak takibine baslanmis ve bu yil baz yil (base year) olarak
belirlenmistir. Grup, hem hidroelektrik santralleri (HES), hem rizgar
enerjisi santralleri (RES), hem hibrit santraller, hem de idari ofislerde
faaliyet gostermektedir. Bu nedenle su kullanimi operasyon tirlerine
gore farklilik gostermektedir.

RES tesisleri ve idari ofislerde yalnizca sebeke suyu evsel amacl
kullanilmakta olup, bunun disinda onemli bir su tiketimi
gerceklesmemektedir. Dolayisiyla endistriyel atlk su aciga
citkmamaktadir. Ote yandan, HES tesislerinde su, sadece enerji Gretimi
prosesine dahil edilmekte ve proses sonunda mevzuata uygun bicimde
alici ortama geri verilmektedir. Bu nedenle, proses icerisinde
buharlasma ve kayiplarin disinda su tiketimi bulunmamaktadir.

Diger Metrikler

2024 raporlama donemi icerisinde, Grup teknik ekipleri tarafindan
batarya teknolojileri gibi alanlarda arastirma ve gelistirme calismalari
yurutilmustir. Ancak ilgili donemde bu calismalar kapsamindaki
faaliyetlerin onemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir ve finansal
tablolarda dogrudan AR-GE harcamasi olarak raporlanmamistir.

Iklim degisikligine uyum ve siirdirilebilirlik odakli faaliyet giderleri ile
yatirim harcamalari ise mevcut raporlama siireclerinde iklimle

. Metrikler ve ] X

Hedefler

baglantili olarak ayri bir kategori altinda ayristirilmamis olup, iklim
odakli isletme giderleri ve sermaye harcamalarina iliskin detayli
izlenebilirlik ve raporlama gelistirme calismalari onimduzdeki
donemlerde degerlendirilecektir.

Mevcut durumda Grup acisindan emisyon performansina bagli olarak
karbon kredisi satin alma zorunlulugu veya buna iliskin bir finansal
risk bulunmamakla birlikte, Grup sahip oldugu yenilenebilir enerji
santralleri Uzerinden gonilli karbon piyasalarinda karbon kredisi
uretimi ve satisi gerceklestirmektedir. 2024 raporlama donemi
itibariyla, Buylkdiz Hidro Elektrik Santrali, Akbik Rizgar Enerji
Santrali, Akblk Il Rizgar Enerji Santrali, Mordodan Rizgar Enerji
Santrali, Caypinar Rizgar Enerji Santrali ve Korkmaz Rizgar Enerji
Santrali olmak Uzere toplam alti tesis, ilgili kredi periyotlar
kapsaminda aktif olarak karbon kredisi uretimine uygundur. So6z
konusu tesislerin kalan kredilendirilebilir periyotlari 15 ila 30 yil
arasinda degismektedir. Bu cercevede, 2024 yili igerisinde kendi
emisyonlarini  dengelemeye yonelik karbon kredisi satin alma
gerekliligi olusmamis, ancak projelerden elde edilen emisyon
azaltimlari dogrultusunda gondlli karbon piyasalarinda kredi satisi
faaliyetleri sirdurilmustir. Kredi periyotlarina dair detay asagidaki
tabloda verilmistir. Grup, 2024 raporlama donemi boyunca gonullu
karbon piyasalarinda gerceklestirdigi kredi satisi faaliyetleri
sonucunda £737.314 gelir elde etmistir.

Grup karar mekanizmalarina entegre bir golge i¢ karbon mekanizmasi
ise bulunmamaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma
onay tarihinden once, bu sirdirilebilirlik raporunda agiklanmasi
gereken herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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Tesis Bazinda Karbon Kredi Periyotlari

1.Kredi Periyodu 2.Kredi Periyodu 3.Kredi Periyodu

Raporlama Donemi
Tesis Baslangi¢ Bitis Baslangi¢ Bitis Baslangi¢ Bitis Sonrasi Kalan
Kredilendirilebilir Giin'®

Biyukdiz Hidro

. . 31.05.2012 30.05.2022 31.05.2022 30.05.2032 31.05.2032 31.05.2042 6.358
Elektrik Santrali
Akbiik Rizgar
. . 19.03.2009 18.03.2016 19.03.2016 18.03.2023 19.03.2023 18.03.2030 1.902
Enerji Santrali
Akblik Il Rizgar
. . 19.01.2020 18.01.2025 19.01.2025 18.01.2030 19.01.2030 18.01.2035 3.669
Enerji Santrali
Mordogan Rizgar
.. . 18.02.2016 17.02.2023 18.02.2023 17.02.2030 18.02.2030 19.02.2037 4.432
Enerji Santrali
Caypinar RES 23.03.2021 22.03.2026 23.03.2026 22.03.2031 23.03.2031 22.01.2036 4.038
Korkmaz Rizgar
15.08.2016 14.08.2023 15.08.2023 14.08.2030 15.08.2030 14.08.2037 4.608

Enerji Santrali

15.Raporlama doneminin bitis tarihi olan 31.12.2024 itibariyla tesislerin kredilendirilebilir periyotlarinin bitis tarihine kadar olan siire hesaplanmistir.

Ayen Enerji TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 45
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Sinirli Guvence Raporu

AYEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Ayen Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Ayen Enerji A.$.'nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Sirdirllebilirlik Raporu'nda yer alan, Tirkiye
Sirdiiriilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ligili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler’ ve Tirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “Iklimle lligili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurtlebilirlik Bilgileri®) hakkinda simirh glivence denetimini
tstlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Sirdirilebilirlik
Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas: veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Calismanin Ozeti” baghg
altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiirilebilirlik Raporu'nda yer alan Sirddriilebilidik Bilgileri'nin, tiim énemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Strdirllebililik Raporlama Standartlar'na (“TSRS") gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas: veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

forwvs
mazars

Siurdurdlebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdlrilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir, Sera gazi emisyonlaninin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlije yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis ddnemi iklim risklerinin olasilids,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne lliskin Sorumlulukiar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

¢ Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin  Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlan esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

¢ Hata veya hile kaynakh énemli yanhsliklar igermeyen Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin  hazifanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve sirdiriilmesi,

+ llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiirillebilirlik raporlama yéntemlerinin
segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gbzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Sinirli Giivence
Denetimine lliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sdrdurllebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanligliklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence
calismasini planlamak ve yiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulasmak,

e Grup yonetimine ulastigimiz simirh glivence sonucumuzu igeren bir
giivence raporu diizenlemek,
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» Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek
amactyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdirilebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6énemli yanlighk risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedirlerini
uygulamak,

e Siirdurilebilirlik Bilgileri'nin onemli yanlislik icerebilecek alanlan
beliremek ve bu alanlara yénelik prosedirler tasarlamak ve
uygulamak,

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarhk, islemlerin kasith olarak kayda
gegirimemesi veya denetgiye kasten gergede aykiri beyanlarda bulunulmasi
veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli
bir yanlighd: tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighd tespit
edememe riskinden daha yiiksektir,

Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu
olarak, Sirddrdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklarn
ekonomik kararlar etkilemesi makul olgiide bekleniyorsa bu yanhglklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye
girmemesi adina Sdrdirilebilirik Bilgileri'nin  hazirlanma sirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Giivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri'ne uygun olarak sinirh glivence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen,
sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan

forvss
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Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hilkiimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta
ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gecgerli mevzuat
hilkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamh
bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalanimiz, denetgiler ve
stirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiritilmistir. Grup'un iklim ve sirdirtlebilirlikle iligkili risk ve
firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak icin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Caligmanin Ozeti

Sirdirilebilirlik Bilgilerinde onemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin
yuksek oldugunu belirledigimiz alanlan ele almak icin calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirl glivence denetimini yiritirken:

e Grup'un kilit konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan
slregleri anlamak igin ylz ylze ve gevrimigi gorismeler yapilmigtir.

e Sirdlrilebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin
Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimigtir,

s Slrdlrilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
dederlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nin haziranmasiyla ilgili
Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir.  Ancak,  belirli  kontrol faaliyetlerinin  tasarimi
dederlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis
ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e  Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli
bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmigtin.  Ancak
prosediirlerimiz, tahminlerin dayandi§i verilerin test edilmesini veya
Grup’'un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.
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e  Grup'un sirdirilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlann belirlenmesine iliskin
stregler anlagiimigtir.

Sinirh gilvence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama
acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir.
Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul glvence denetimi yirltilmis olsaydr elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dlglide daha digiktir.

Denge Bagimsjz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Forvis Maza#€ gyesl

Istanbul, 14 Ekim 2025
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