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FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig’i ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’min “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ geregi hazirlanngtir.

Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ve
internet sitesinin adresi:

AYEN ENERJi ANONIM SIRKETiI

Kurulus tarihi------------------- . 15.08.1990

Merkez : Hiillya Sokak No: 37 G.O.P. / ANKARA
Tel : (312) 445 04 64

Faks 1 (312) 445 05 02

e-mail : ayen@ayen.com.tr

Web sitesi --------------------- : Www.ayen.com.tr

Kayith Sermaye Tavani ----- : 600.000.000,-TL

Cikarilmis Sermaye ----------- : 277.500.000,-TL

Ticaret Sicil NO ---------------- : 79297-Merkez

Mersis No -1 0119004593000013

Sanayi Sicil NO ---------------- : 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No---------- : Cumhuriyet - 119 004 5930
Amag ve Konu--------------- . Elektrik tiretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.
SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapist Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarin1 konsolide ettigi bagl ortakliklart Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Arakli Dogalgaz Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve
Arnavutluk’ta Arnavutluk yasalarina gére kurulu bulunan Ayen AS Energji SHA , Ayen Energji Trading SHA,
Ayen —ALB SHA ve Ayen Renewable Energy SHA, Sirbistan’da Sirbistan yasalarina gére kurulu bulunan
Ayen Energy Trading D.O.O. ve Slovenya’da Slovenya yasalarina gére kurulu bulunan Ayen Energija D.O.O.
ile birlikte “Grup” olarak belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydiner Insaat A.S 56,874 15.782.480.155 157.824.801,55 A
Aydmer insaat A.S 28103|  7.798.814.487|  77.988.144,87 ?((;ZL";‘
Mehmet AYDINER 0,0000451 1.252.822 12.528,22 A
Fatma Nirvana AYDINER 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Omer Ali AYDINER 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Turhan AYDINER Miras Ortakligi (Melahat
Aydiner, Nur Aydiner Meral, Esra Aydiner, 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Duygu Sezen, Cagla Kutlu)
Turgut AYDINER 0,0000146 407.167 4.071,67 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 3.480 34,80 A

B(Halka

Halka A¢ik Kisim 15,011 4.165.632.465 41.656.324,65 Aik)

Toplam %100 27.750.000.000| 277.500.000,00



http://www.ayen.com.tr/

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi; 20.09.2019 tarihinde tescil edilerek, 23.09.2019 tarih ve 9914 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek suretiyle degistirilmistir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi; 277.500.000.00.(ikiyiizyetmisyedimilyonbesyiizbin)TL’s1 olup; bu sermaye
herbiri 1(Bir) kurus degerinde Toplam 27.750.000.000 adet hisseye ayrilmis olup; bunlardan 15.785.553.048
adedi nama yazili A Grubu hisselerdir. A Grubu hisselerin tamami1 nama yazilidir. B Grubu hisselerin
4.165.632.465 adedi halka agik olup hamiline, 7.798.814.487 adedi halka acik olmayan B grubu nama yazil
hisselerdir.

Yonetim Organ, Ust Diizey Yoneticileri, Yetki Simirlari, Gorev Siireleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu
hissedarlar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan ytirtttliir.

YONETIM KURULU
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet AYDINER Yonetim Kurulu Bagkani 04.04.2022 — 04.04.2025
Turgut AYDINER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 04.04.2022 — 04.04.2025
Ayse Tuvana AYDINER KIRAC . .

( Aydmer Insaat A.S. Adina ) Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2022 — 04.04.2025
Omer Ali AYDINER Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2022 — 04.04.2025
Fahrettin Amir ARMAN Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir | 04.04.2022 — 04.04.2025
Kayhan ATABEK Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 04.04.2022 — 04.04.2023
Ahmet OCAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2022 — 04.04.2023

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi1 Soyadi Gorevi
Kayhan Atabek Komite Baskani
Ahmet Ocak Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Kayhan Atabek Komite Basgkani
Omer Ali Aydiner Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Kayhan Atabek Komite Bagkani

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Cenk Eren Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmani




BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE
SANTRAL ADETLERI VE KURULU GUC TABLOLARI
(EYLUL 2022 — ARALIK 2021)

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI KURULUS VE KAYNAK CINSLERINE GORE KURULU GUG

URULUSLAR A~ SONUTBARILE

KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI | KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI
Mw % ADET MW % ADET

EUAS'A BAGLI ORTAKLIK SANTRALLARI 20.995,2 20,53 57 213184 21,36 60
'SS:EQEL':?’;K' DEVREDILEN 32746 3,20 96 29415 295 94
YAP iSLET SANTRALLAR 00 0,00 0 00 0,00 0
YAP iSLET DEVRET SANTRALLAR 1160 011 2 126,8 013 3
SERBEST URETIM SIRKETLERI 69.637,0 68,08 1649 67.886,0 68,01 1651
LISANSSIZ (TEDAS) SANTRALLERI 8.258,0 8,07 9.338 7547,0 7,56 8.649
TOPLAM 102.280,9 100,0 111420 99.819,6 100,0 10457

. . EvLOL 2022 1 ARALIK 2021

KAYNAK CINSLERI s:é)oNu iT?BARIqYLE 830NU iTiBARIpYLE
KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI | KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI

Mw % ADET MW % ADET

AKARSU 8.293,0 8,1 609 8.212,2 82 604
ASFALTIT KOMUR 405,0 04 1 405,0 04 1
ATIKISI 3918 04 95 3909 04 94
BARAJLI 232752 228 141 232804 233 141
BiYOKUTLE 18229 18 383 16445 16 380
DOGALGAZ 25.295,1 24,7 344 255736 25,6 352
FUEL OiL 2519 0.2 9 2519 03 9
GUNES 8.961,7 838 9.071 7.815,6 78 8.389
ITHAL KOMUR 9.7138 95 16 8.993,8 9,0 15
JEOTERMAL 1.686,3 16 63 1.676,2 17 63
LINYIT 10.136,5 99 46 10.119,9 101 47
LNG 20 00 1 20 00 1
MOTORIN 1,0 0,0 1 1,0 0,0 1
NAFTA 47 0,0 1 47 0,0 1
RUZGAR 11.199,2 10,9 357 10.607,0 10,6 355
TASKOMUR 8408 08 4 840,8 08 4
TOPLAM 102.280,90 100,0 11.142 99.819,60 100,0 10457

Tirkiye nin kurulu giicii 30.09.2022 dénemi itibariyle toplam 11.142 adet tesis ile 102.280,90-MW olmustur.
Aralik 2021 sonuna oranla kurulu giic %2,5, santral sayis1 ise %6,6 artis gostermistir. 2022 Eyliil ay1 sonunda,
Aralik 2021 y1l1 sonuna gore; 685 adet santral ve 2.461,30 MW kurulu giice dahil edilmistir.



EYLUL 2022 KURULU GUCUN KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE DAGILIMI

BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE KURULU GUG (MW)

. ISLETME HAKKI |SERBEST URETIM|  YAP ISLET )
BIRINCIL KAYNAK s ANE:::I?L AR DEVREDILEN SIRKETI DEVRET Sk:\?fR'i\sLsL'iR TOPLAM
SANTRALLAR | SANTRALLARI | SANTRALLAR
AKARSU 56,3 6717 75326 16,0 164 8.293,0
ASFALTIT KOMUR 0,0 0,0 405,0 0,0 0,0 405,0
ATIK ISI 0,0 0,0 1649 0,0 2268 3918
BARAJLI 13.761,6 9745 8.439,1 100,0 0,0 23.2752
BIYOKUTLE 0,0 0,0 17330 0,0 89,9 1.8229
DOGALGAZ 47349 2584 20.049,9 0,0 2519 25.295,1
FUEL OIL 0,0 0,0 2519 0,0 0,0 2519
GUNES 0,0 0,0 13703 0,0 75914 8.9617
ITHAL KOMUR 0,0 0,0 97138 0,0 0,0 97138
JEOTERMAL 0,0 15,0 16713 0,0 0,0 1.686,3
LINYIT 24240 1.355,0 6.3575 0,0 0,0 10.136,5
LNG 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0
MOTORIN 10 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
NAFTA 0,0 0,0 47 0,0 0,0 47
RUZGAR 174 0,0 11.100,2 0,0 81,6 111992
TASKOMUR 0,0 0,0 8408 0,0 0,0 8408
TOPLAM 20.995,20 3.274,60 69.637,00 116,00 8.258,10 102.280,90
BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE SANTRAL ADEDI
. ISLETME HAKKI |SERBEST URETIM|  YAP ISLET .
BIRINCIL KAYNAK s AN'TEg:fL AR DEVREDILEN SIRKETI DEVRET S'/;:\?TAR'LSLT/?R TOPLAM
SANTRALLAR | SANTRALLARI | SANTRALLARI
AKARSU 7 69 514 1 18 609
ASFALTIT KOMUR 0 0 1 0 0 1
ATIK ISI 0 0 16 0 79 95
BARAJLI 37 24 79 1 0 141
BIYOKUTLE 0 0 325 0 58 383
DOGALGAZ 6 1 272 0 65 344
FUEL OIL 0 0 9 0 0 9
GUNES 0 0 38 0 9.033 9.071
ITHAL KOMUR 0 0 16 0 0 16
JEOTERMAL 0 1 62 0 0 63
LINYIT 4 1 1 0 0 46
LNG 0 0 0 0 1
MOTORIN 1 0 0 0 1
NAFTA 0 0 0 0 1
RUZGAR 2 0 270 0 85 357
TASKOMUR 0 0 4 0 0 4
TOPLAM 57 9% 1.649 2 9.338 11.142

Serbest Uretim Sirketleri’nin kurulu giice katkisi Eyliil 2022 sonu itibariyle %68,08 oranindadir.
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2021 Aralik sonu 99.819,60 MW olan Tiirkiye elektrik kurulu giicti 2022 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle
102.280,90 MWe ulagmistir. Yukaridaki grafikte goriildiigii lizere yillar itibariyle artis goriilmektedir.

YATIRIMLARIMIZ

Kalivac¢ Hes

Yap-islet-Devret modeli ile yapilacak olan, 111.MW kurulu giiciinde, yillik 366,6 milyon kWh Elektrik
Enerjisi Uretim kapasiteli, 35 yil siireli " HES-KALIVAC Hidroelektrik Santrali Isi"nin " Imtiyaz Sézlesmesi"
goriismeleri tamamlanmistir.  Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanlhigi ile, bu projeyi
gerceklestirmek  {lizere ,Arnavutluk  Cumhuriyeti Kanunlarma gore kurulan AYEN-ALB S.H.A
Imtiyazh Sirketi ( Baslangi¢ sermayesi :3.500.000,00 ALL, Hissedarlari: %92 AYEN ENERJi A.S., %8
FUSHA S.H.P.K.) arasinda 08 Haziran 2018 tarihinde, Arnavutluk Cumhuriyeti’nde 35 yil siireli Imtiyaz
So6zlesmesi imzalanmugtir. Y atirim galismalart devam etmektedir.

Caypinar GES

Sermaye ve oy haklart yoniinden %100 oraninda hissedart bulundugumuz Bagli Ortakligimiz Ayen Ostim Enerji
Uretim A.S. tarafindan, Balikesir ili, Kepsut Ilgesi sinirlari igerisinde tesis edilmis olan 25,2 MWm/24 MWe
kurulu giiciindeki Caypmar RES projesi icin verilen 19.03.2020 tarihli ve EU/9249-14/04467 numarali iiretim
lisansimizin birden ¢ok kaynakli iiretim tesisine doniistiiriilmesi kapsaminda yardimci kaynak olarak 5,5009
MWm GES (Giines Enerjisi Santrali) kurulmak suretiyle tesisimizin toplam kurulu giiciiniin 30,7009 MWm/ 24
MWe yiikseltilmistir. Bu kapsamda GES Yatirimi i¢in yapilan insaat ¢alismalari tamamlanmis olup; Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 22.09.2022 tarihinde gecici kabulii yapilarak; tesis ticari isletmeye
almmustir.



FAALIYETLERIMIZ

GENEL AKBUK I AKBUK I [MORDOGAN| KORKMAZ | BUYUKDUZ | CAYPINAR YAMULA | PESHQESHIT FANGUT CF:"\'I\‘SGUL?U
BILGILER RES RES RES RES HES RES HES* HES HES HES
T Balikesir - Kuzlrmak Arnavutluk-
Santrali Didim - Didim - Karab - o Kiirtiin lgesi - flcesi- 3 irdi
an re}ln aim cim ara ”T“” Seferihisar- u u.l.j gesi{Kepsut llgesi Nehri Yamula erdlte_ Armavutluk | Arnavutluk
Yeri Aydmn Aydmn Izmir ~ | Gimiishane Araptepe - Peshqgeshit
Sigacik Mevki . Kayseri .
MevKkii MevKkii
Cokeltme Cokeltme
havuzlu, havuzlu,
Riizgar Riizgar Riizgar Riizgar kapakl ve Riizgar kapakh ve
. o o . o o kontrolsiiz oL . kontrolsiiz
Santral Tipi Enerjisi Enerjisi Enerjisi Enerjisi . Enerjisi Rezervuarl . Rezervuarl Rezervuarl
savakli nehir savakli nehir
Santralt Santrali Santrali Santrali . Santrali .
tipi, tipi,
depolamasiz depolamasiz
regulatorlii regulatorlii
Kurulu Gii 3L5 20 30,75 24 70 24 100 34 74.6 11
¢ MW MW MW MW MW MW MW MW MW MW
L'S%nszEsas 122.400 68,20 99.000 83.005 192.021 84.000 422.300 1184 2214 7,45
retim MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Gercgeklesen
(Ocak-Eyliil
2022) 76.894.363 38.473.230 58.936.170 51.825.120 141.178.480 70.207.530 147.141.360 61.669.730 155.655.070 4.199.192
Kapasite
Kullamim 85,64% 76,95% 78,00% 82,15% 81,32% 99,14% 100% 71,54% 99,77% 75,40%
Oran

*Yamula Hes barajimiz rezervuarli oldugundan verilen iiretim programina gore ¢alismaktadir.

Uretim Yeri 202'2 II1. Donem 202_1 II1. Donem
Miktar (kwh) Miktar (kWh)
Akbiik RES 76.894.363 76.893.480
Akbiik 1T RES 38.473.230 41.109.800
Mordogan RES 58.936.170 61.140.150
Korkmaz RES 51.825.120 49.635.010
Biiyiikdiiz HES 141.178.480 91.352.680
Caypinar RES 70.207.530 65.959.240
Yamula HES 147.141.360 158.445.850
Peshgeshit HES 61.669.730 79.473.440
Fangut HES 155.655.070 200.270.000
Fangut Cansuyu HES 4.199.192 4.472.395

FINANSAL YAPI iLE iLGILIi ORANLAR

SPK’nun Seri:1l-14.1 sayil1 tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 30.09.2022 30.09.2021
Cari Oran 1,46 0,43
Net Bor¢ / Ozkaynak 0,77 2,12
Briit Kar Marj1 (%) 0,40 0,36
Faaliyet Kar Marj1 (%) 0,39 0,28
VAFOK Mariji 0,43 0,38




KURUMSAL YONETIM

Sirketimizin 2021 faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu, 4 Nisan 2022 tarihinde Sirket merkezi olan
Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde, Bakanlik Temsilcisi’nin gozetiminde,
Fiziki ve Elektronik ortamda yapilmigtir. Pay sahipleri, toplantiya fiziki ve elektronik ortamda istirak
etmislerdir.

2021 Yihh Olagan Genel Kurul Toplanti giindeminde bulunan, Yonetim Kurulu’nun Karin Dagitilmasi
yoniindeki teklifi, sirketin 01.01.2021-31.12.2021 Hesap Donemi’ne ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri-1|
14.1 Sayili Teblig’i ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak diizenlenmis Konsolide Finansal Tablolarimiza gore; Ana Ortakliga ait net donem kari
111.655.194,00.-TL Vergi yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan mali
tablolarina gore 36.963.856,59.-TL Doénem Kar1 olusmustur. Buna goére TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan 2021 finansal tablolarinda donem kar1 olusmasi nedeniyle, SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri kapsaminda 2021 yili hesap donemine iliskin, Yasal kayitlara gére olusan kardan
1.848.192,83.-TL birinci tertip, 3.696.385,66.-TL ikinci tertip olmak {izere toplam 5.544.578,49.-TL
genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin tamaminin 31.419.278,10.-TL’nin ortaklara
temettli olarak dagitilmasina, dagitimin 25 Nisan 2022 tarihinde yapilmasina, Konsolide Finansal
Tablolara gore, dagitimdan sonra kalan 72.897.294,58.-TL’nin olaganiistii yedeklere alinmasina,
karar verilmistir. Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 01.01.2022-31.12.2022 dbénemi bagimsiz
denetgileri olarak se¢ilmislerdir. Bagimsiz liye adaylarinin se¢imi yapilarak, 1 yil boyunca gorev yapacak olan
Bagimsiz iiyeler belirlenmistir.

TTK 366. Maddesi geregi 04.04.2022 tarihli genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyesi olarak segilenler
kendi aralarinda yaptiklart gorev taksimi sonucunda 1 yil siire ile gorev yapmak iizere; Yonetim Kurulu
Baskanligi'na Mehmet AYDINER’in, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilifi’'na Turgut AYDINER’in
atanmasina karar vermiglerdir.

Toplant1 glindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu
ile onaylanmistir. Oylama gerektirmeyen giindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalari sunmuslardir. Toplanti sonucunda alinan kararlara ait toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve
diger belgeler, ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 24.03.2022 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimizin %100 oraninda bagl
ortaklig1 olacak sekilde, Arnavutlukta Aranavutluk Yasalarina gore 5.000.000 ALL kurulus sermayeli, AYEN
RENEWABLE ENERGY SHA adinda yeni bir sirketin kurulmasma karar verilmistir. Sirketin faaliyet
konusu; Giines ve Riizgar gibi yenilenebilir enerjinin iretiminin danismanligi ve kullanimi saglayan enerji
santralleri veya tesislerin, tasarimi, finansmani, ingaati, isletmeye alinmasini, yonetimi, bakimi yapmak,
Elektrik  {iretimi  ve  tiim bilesenleri  i¢in  fotovoltaik  ve  riizgdr  santrallerinin  veya
tesislerin gergeklestirilmesi. Elektrik Enerjisi tedariki, aktarilmasi, dagitilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, elektrik
enerjisinin yurt i¢inde ve yurt disinda toptan veya perakende olarak satis1 ve pazarlanmasidir.

Bu rapor tarihi itibari ile sirketin kurulusu tamamlanmis olup; Arnavutluk Milli Kayitlar Merkezi’nde tescili
yapilmstir.

12.08.2022 tarihli yonetim kurulu karartyla Sermaye Piyasast Kurulu’nun ‘Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’> (Seri 1I-17.1 sayil1) geregi Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Tuvana
AYDINER KIRAC’1n gérevden ayrilmasi nedeniyle, kalan siiresince gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Ali AYDINER’in Komite Uyeligine atanmustir.



