AYEN ENERJI A.S.

01 OCAK 2024 — 30 EYLUL 2024 DONEMI
YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU



FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig’i ve Gilimriik ve Ticaret Bakanhgrmin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ geregi hazirlanmistir.

Sirketimize ait bilgiler ve iletisim adresleri asagidaki gibidir;

AYEN ENERJi ANONIM SIiRKETI

Kurulus tarihi------------------- :15.08.1990

Merkez : 100. Y1l Mah.Hiilya Sok. N0:37 G.O.P. / ANKARA
Tel + (0 312) 445 04 64

Faks : (0312) 445 05 02

E-mail : ayen@ayen.com.tr

Web sitesi --------------------- : www.ayen.com.tr

Kayith Sermaye Tavani ---- : 600.000.000,-TL

Cikarilmis Sermaye ----------- . 277.500.000,-TL

Ticaret Sicil NO ---------------- : 79297-Ankara Ticaret Odasi
Mersis No : 0119004593000013

Sanayi Sicil NO----------------- : 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.NQ ---------- :Ankara Kurumlar - 119 004 5930
Amag¢ ve Konu--------------- . Elektrik iiretimi ve ticareti yapmak

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapist Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektorde faaliyet goésteren ve finansal
tablolarin1 konsolide ettigi bagh ortakliklart Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S. ve Arnavutluk’ta Arnavutluk yasalarina gére kurulu bulunan Ayen
AS Energji SHA, Ayen Energji Trading SHA, Ayen —ALB SHA, Ayen Renewable Energy SHA., Sirbistan’da
Sirbistan yasalarina gére kurulu bulunan Ayen Energy Trading D.O.0O. ve Slovenya’da Slovenya yasalarina
gore kurulu bulunan Ayen Energija D.O.O. ile birlikte “Grup” olarak belirtilmistir.


mailto:ayen@ayen.com.tr
http://www.ayen.com.tr/

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla cikarilmis sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay

. . Pay Tutari Pay Toplam Oy
Hissedar O(g/z:);u Pay Adedi (TL) Grubu Hakki(*)
Aydiner Insaat A.S 56,873802| 15.782.480.155| 157.824.801,55 A 15.782.480.155
. B (Halka

Aydiner Ingaat A.$ 26,15789| 7.258.814.487| 72.588.144,87 Kapal) 7.258.814.487
Mehmet AYDINER 0,004515 1.252.822 12.528,22 A 1.252.822
Fatma Nirvana

AYDINER 0,001693 469.808 4.698,08 A 469.808
Omer Ali AYDINER 0,001693 469.808 4.698,08 A 469.808
Melahat AYDINER 0,000425 117.452 1.174,52 A 117.452
Nur AYDINER

MERAL 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Esra AYDINER 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Duygu SEZEN 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Cagla KUTLU 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Turgut AYDINER 0,001467 407.167 4.071,67 A 407.167
Fahrettin Amir

ARMAN 0,000013 3.480 34,8 A 3.480
Diger 16,957234| 4.705.632.465| 47.056.324,65 Bé‘:il)k a 4.705.632.465
TOPLAM: 100% | 27.750.000.000| 277.500.000,00 27.750.000.000

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 20.09.2019 tarihinde tescil edilerek, 23.09.2019 tarih ve 9914 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek suretiyle degistirilmistir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi; 277.500.000.00.(ikiyiizyetmisyedimilyonbesyiizbin)TL’s1 olup; bu sermaye
herbiri 1(Bir) kurus degerinde Toplam 27.750.000.000 adet hisseye ayrilmis olup; bunlardan 15.785.553.048
adedi nama yazili A Grubu hisselerdir. A Grubu hisselerin tamami nama yazilidir. B Grubu hisselerin
4.705.632.465 adedi halka a¢ik olup hamiline, 7.258.814.487 adedi halka acik olmayan B grubu nama yazili

hisselerdir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri, Yetki Simrlari, Gorev Siireleri;

Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu hissedarlar
arasindan olmak iizere, Genel Kurul tarafindan segilen en az 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu

tarafindan yuritilir.




YONETIM KURULU

Ad1 Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Mehmet AYDINER

Yonetim Kurulu Bagkani

27.06.2024 — 27.06.2025

Turgut AYDINER

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili-
Genel Miidiir

27.06.2024 — 27.06.2025

Ayse Tuvana AYDINER KIRAC
( Aydmer Ingaat A.S. Adimna )

Yénetim Kurulu Uyesi

27.06.2024 — 27.06.2025

Omer Ali AYDINER

Yénetim Kurulu Uyesi

27.06.2024 — 27.06.2025

Fatma Nirvana AYDINER

Yénetim Kurulu Uyesi

27.06.2024 — 27.06.2025

Kayhan ATABEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2024 — 27.06.2025
Kadir Nejat UNLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2024 — 27.06.2025
Metin BOSTANCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2024 — 27.06.2025

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Kayhan Atabek Komite Bagkani
Metin Bostancioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Kadir Nejat Unlii Komite Bagkani
Omer Ali Aydiner Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Kayhan Atabek Komite Bagkani
Ayse Tuvana Aydmer Kirag | Uye

Cenk Eren

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani




BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE
SANTRAL ADETLERI VE KURULU GUC TABLOLARI
(EYLUL 2024 — ARALIK 2023)

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI KURULUS VE KAYNAK CINSLERINE GORE KURULU GUG
KURULUSLAR 30 EYLUL 2024 SONU [TIBARIYLE 31 ARALIK 2023 SONU [TIBARIYLE
KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI |  KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYIS|
MW % ADET MW % ADET
EUAS'A BAGLI ORTAKLIK SANTRALLARI 21573 18,89 60 21.391 19,98 60
E:Egi':ﬁ';” DEVREDILEN 3.244 284 94 3244 303 94
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 116 0,10 2 116 011 2
SERBEST URETIM SIRKETLERI 71614 62,69 1.643 71557 66,84 1.651
LISANSSIZ SANTRALLER 17,682 15,48 29.831 10.742 10,03 13512
TOPLAM 114.230 100, 31.630 107.050 100,0 15.319
KAYNAK CINSLERI 30 EYLUL 2024 SONU ITIBARIYLE 31 ARALIK 2023 SONU ITIBARIYLE
KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYISI | KURULU GUG KATKI SANTRAL SAYIS|
MW % ADET MW % ADET

AKARSU 8.339 73 617 8314 78 612
ASFALTIT KOMUR 405 04 1 405 04 1
ATIKISI 317 03 7 372 03 92
BARAJLI 23.856 20,9 147 23.650 22,1 144
BiYOKUTLE 2.109 18 386 2.078 19 386
DOGALGAZ 24,680 21,6 340 25.369 237 348
FUEL OIL 255 02 9 260 02 11
GUNES 18.727 16,4 29,554 11691 109 13.227
iTHAL KOMUR 10.404 91 16 10.374 9,7 16
JEOTERMAL 1.691 15 63 1.691 16 63
LINVIT 10.229 90 48 10.194 95 47
NG 2 00 1 2 00 1
MOTORIN 1 0,0 1 1 00 1
NAFTA 5 00 1 5 0,0 1
RUZGAR 12.369 108 365 11.803 11,0 365
TASKOMUR 841 07 4 841 08 4
TOPLAM 114.230 100, 31.630 107.050 100,0 15.319

Tiirkiye’nin Kurulu giicii 30.09.2024 doénemi itibariyle toplam 31.630,00 adet tesis ile 114.230,40 MW olmustur.
Aralik 2023 sonuna oranla kurulu gii¢ %6,7, santral sayist ise %106,5 artig gostermistir. 2024 Eyliil ay1 sonunda,
Aralik 2023 y1l1 sonuna gore; 16.311 adet santral ve 7.180,40 MW kurulu giice dahil edilmistir.



KURULU GUCUN KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE DAGILIMI

( EYLUL 2024-ARALIK 2023)

BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE KURULU GUG (MW)

30 EYLUL 2024 SONU ITIBARIYLE

31 ARALIK 2023 SONU ITIBARIYLE

BIRINCIL KAYNAK EUAS isllj.gg:;ﬁm SERB;i‘II'( gFiEnM ElAS is;gr:omm SERBsEiSR'I}; gﬁHiM
L L
SANTRALLARI |- o\ \rraLLaR | sanTRALLARI | SANTRALLARI | o) \TRALLAR | SANTRALLAR
AKARSU 86 642 7578 86 642 7553
ASFALTIT KOMUR 0 0 405 0 0 405
ATIK ISI 0 0 170 0 0 170
BARAJLI 14310 975 8470 14.127 975 8.449
BIYOKUTLE 0 0 2.013 0 0 1.986
DOGALGAZ 4735 258 19.376 4735 258 20.073
FUEL OIL 0 0 255 0 0 255
GUNES 0 0 1.749 0 0 1.665
iTHAL KOMUR 0 0 10.404 0 0 10.374
JEOTERMAL 0 15 1.676 0 15 1.676
LINYIT 2424 1.355 6.438 2424 1.355 6.415
LNG 0 0 2 0 0 2
MOTORIN 1 0 0 1 0 0
NAFTA 0 0 5 0 0 5
RUZGAR 17 0 12.232 17 0 11.689
TASKOMUR 0 0 841 0 0 841
TOPLAM 21573 3244 71614 21.391 3.244 71557
BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE SANTRAL ADEDI
30 EYLUL 2024 SONU ITIBARIYLE 31 ARALIK 2023 SONU iTIBARIYLE
BIRINCIL KAYNAK EUAS is;;rx:;&mm SERBsEiSR'Ir( glr%iETiM EUAS is;gr:oli-mm SERBsEii"I'(gﬁETiM
SANTRALLARI |- ca\rraLiar | sanTraLLarl | SANTRALLARI | o) \TRALLAR | SANTRALLAR
AKARSU 9 67 518 9 67 516
ASFALTIT KOMUR 0 0 1 0 0 1
ATIK IS 0 0 17 0 0 17
BARAJLI 38 24 83 38 24 81
BIYOKUTLE 0 0 322 0 0 324
DOGALGAZ 6 1 248 6 1 261
FUEL OIL 0 0 9 0 0 9
GUNES 0 0 43 0 0 40
iTHAL KOMUR 0 0 16 0 0 16
JEOTERMAL 0 1 62 0 1 62
LINYIT 4 1 42 4 1 42
LNG 0 0 1 0 0 1
MOTORIN 1 0 0 1 0 0
NAFTA 0 0 1 0 0 1
RUZGAR 2 0 276 2 0 275
TASKOMUR 0 0 4 0 0 4
TOPLAM 60 94 1.643 60 94 1.650

Serbest Uretim Sirketleri’nin Kurulu Giice katkis1 Eyliil 2024 sonu itibariyle %62,69 oranindadir.




YATIRIMLARIMIZ
Kaliva¢ HES

Yap-islet-Devret modeli ile yapilacak olan, 111 MW kurulu giiciinde, yillik 366,6 milyon kWh Elektrik
Enerjisi Uretim kapasiteli, 35 y1l siireli " HES-KALIVAC Hidroelektrik Santrali Isi “nin " Imtiyaz S6zlesmesi"
goriismeleri tamamlanmistir. Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanligi ile, bu projeyi
gerceklestirmek  {lizere, Arnavutluk Cumhuriyeti Kanunlarina goére kurulan AYEN-ALB S.H.A
Imtiyazli Sirketi (Baslangi¢ sermayesi :3.500.000,00 ALL, Hissedarlar:: %92 AYEN ENERJI A.S., %8
FUSHA S.H.P.K.) arasinda 08 Haziran 2018 tarihinde, Arnavutluk Cumbhuriyeti’nde 35 yil siireli Imtiyaz
Soézlesmesi imzalanmigtir. Yatirim ¢aligmalart devam etmektedir.

Akbiik RES ilave Kurulu Giic

Sirketimiz tarafindan Aydm ili Didim ilgesi Akbiik mevkiinde isletilmekte olan 31,5MWe giiciinde riizgar
enerjisi santraline 6 MWe'lik gii¢ ilavesine iligkin Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu(EPDK)'na yaptigimiz
bagvuru EPDK tarafindan onaylanmigtir. Bu suretle santralimizin toplam kurulu giici 37,5
MWe'ye yiikselmistir. Bu duruma iligkin yeni {iretim lisansimiz EPDK tarafindan girketimize 27.01.2023
tarithinde teslim edilmistir. Gerekli yasal siire¢lerin tamamlanmasina miiteakip ilave tiirbin yatirim
caligmalarina baglanmasi planlanmaktadir.

Korkmaz RES Ilave Kurulu Gii¢

Sirketimiz tarafindan izmir ili Seferihisar Ilgesi sinirlarinda isletilmekte olan 24 MWe giiciinde Korkmaz
Riizgar Enerjisi Santrali’'ne 6 MWe'lik gii¢ ilavesine iligkin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK)'na
yaptigimiz basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir. Bu suretle santralimizin toplam kurulu giicii 30
MWe'ye yiikselmistir. Bu  duruma iliskin  yeni dretim lisansimiz EPDK  tarafindan sirketimize
11.10.2023 tarihinde teslim edilmistir. Gerekli yasal siire¢lerin tamamlanmasina miiteakip ilave tiirbin
yatirim ¢aligmalarina baslanmasi planlanmaktadir.



FAALIYETLERIMiZ

GENEL AKBUK I AKBUK I [MORDOGAN| KORKMAZ | BUYUKDUZ | CAYPINAR YAMULA | PESHQESHIT FANGUT CF:'\':‘ f UL#TU
BILGILER RES RES RES RES HES RES HES* HES HES HES
- Balikesir - Arnavutluk-
- - Izmir- ; . X Kizilirmak
. . Didim - Didim - Karab - . Kiirtiin I E S i- . irdi
Santralin Yeri aim aim araburun Seferihisar- | o o 9SS! Kepsut llgesi Nehri Yamula Mirdite ; Arnavutluk | Arnavutluk
Aydin Aydin Izmir - | Gimiishane Araptepe . Peshgeshit
Sigacik MevKkil . Kayseri .
MevKkii MevKkii
Cokeltme Cokeltme
havuzlu, havuzlu,
Riizgar Riizgar Riizgar Riizgar ll:ap ?kli Ve Riizgar ll((ap?kli Ve
Santral Tipi Enerjisi Enerjisi Enerjisi Enerjisi ontroisuz Enerjisi Rezervuarh ontrolsuz Rezervuarhh | Rezervuarl
savakli nehir savakli nehir
Santral Santral Santral Santral . Santral .
tipi, tipi,
depolamasiz depolamasiz
regulatorlii regulatorlii
Kurulu Gii 315 20 30,75 24 68,86 27,6 100 34 74,6 1,11
¢ MW MW MW MW MW MW MW MW MW MW
Lisansa Esas 122.460 68.150 99.410 83.005 192.021 110.400 422.300 118.400 221.400 7.450
Uretim MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Gerceklesen
(Ocak-Eyliil 61.486.710 | 29.839.780 56.009.320 47.560.300 112.010.520 80.261.690 202.438.950 71.199.500 166.569.160 3.864.303
2024)
Kapasite
68,48% 59,68% 20,89% 75,39% 64,52% 99,17% 100% 82,60% 106,77% 69,39%
Kullanim Oran

Uretim Yeri 2024 III. Donem 202?3 III. Dénem
Miktar (kWh) Miktar (kWh)
Akbiik RES 61.486.710 63.446.764
Akbiik IT RES 29.839.780 28.647.309
Mordogan RES 56.009.320 40.876.516
Korkmaz RES 47.560.300 41.153.360
Biiyiikdiiz HES 112.010.520 139.888.420
Caypmar RES 80.261.690 70.949.206
Yamula HES 202.438.950 183.439.860
Peshgeshit HES 71.199.500 85.145.127
Fangut HES 166.569.160 151.086.374
Fangut Cansuyu HES 3.864.303 4.803.878

FINANSAL YAPI iLE iLGILi ORANLAR

*Yamula Hes barajimiz rezervuarli oldugundan verilen iiretim programina gore ¢aligmaktadir.

SPK’nin Seri:11-14.1 say1l1 tebligi ger¢evesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 30.09.2024 30.09.2023
Cari Oran 1,45 1,52
Net Bor¢ / Ozkaynak 0,46 0,69
Briit Kar Marji (%) 0,23 0,21
Faaliyet Kar Marj1 (%) 0,18 0,16
VAFOK Marji 0,34 0,28




KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, 14 Mayis 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul gergeklestirilmistir. Bu Genel Kurul ile birlikte,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimleri geregi Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayis1 3 (ii¢) kisiye ¢ikarilmis ve secimleri yapilmistir. Ayrica bosalan Yénetim Kurulu iiyeligi
yerine yeni Yonetim Kurulu Uyesi belirlenmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek ticretler belirlenmis
olup genel kurulda onaylanmustir.

Sirketimizin 2023 faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu, 27 Haziran 2024 tarihinde Sirket merkezi olan
Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde, Bakanlik Temsilcisi’nin gdzetiminde,
Fiziki ve Elektronik ortamda yapilmistir. Pay sahipleri, toplantiya fiziki ve elektronik ortamda istirak
etmislerdir.

Sirketimizin 2023 Yili Hesap Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri-II 14.1 Sayili Teblig’i ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak diizenlenmis
Konsolide Finansal Tablolara gore Ana Ortakliga ait net donem kar1 1.122.121.733,00.- TL Vergi yasalart
kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hazirlanan mali tablolarimiza gore 1.146.145.305,52.-TL Dénem Kari
olusmustur. Buna goére TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 2023 finansal tablolarimizda dénem kar1 olugmasi
nedeniyle, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri kapsaminda 2023 yili hesap dénemine iliskin, Sirket
O0denmis sermayesi olan 277.500.000,00 TL’ nin %20’sini olusturan 55.500.000,00 TL Yasal Yedek akgenin
71.590.481,22 TL’sina ulagmis olmasi nedeniyle birinci tertip yedek akge ayrilmamasina, net kar’in 1/11°1
tutarinda ikinci tertip yedek akce olan, 100.749.703,00.-TL ayrildiktan sonra ana ortakliga ait net donem kari
olan 1.021.688.330,00 TL’nin ortaklara temettii olarak, alt1 esit taksitle dagitilmasi, taksit tarihleri ve
tutarlarinin asagidaki gibi gergeklestirilmesine;

1.Taksit  Teklif Tarihi 27.06.2024 170.281.388,33 TL
2. Taksit  Teklif Tarihi 31.07.2024 170.281.388,33 TL
3. Taksit Teklif Tarihi 29.08.2024 170.281.388,33 TL
4. Taksit Teklif Tarihi 30.09.2024 170.281.388,33 TL
5. Taksit Teklif Tarihi 31.10.2024 170.281.388,34 TL
6. Taksit Teklif Tarihi 29.11.2024 170.281.388,34 TL
TOPLAM 1.021.688.330,00 TL

vergi yasalarina gore hazirlanan mali tablolarimiza gore dagitimdan sonra kalan 23.707.272,52.-TL’nin
Olaganiistii yedeklere alinmasina, toplantiya katilanlarin 230.535.235,27-TL kabul oyu 155.856-TL ret oyu
karsilig1 oy ¢oklugu ile onaylanmistir.Pwc Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi
bagimsiz denetgileri olarak segilmislerdir. Bagimsiz iiye adaylarinin se¢imi yapilarak, 1 yil boyunca gorev
yapacak olan Bagimsiz iiyeler belirlenmistir.

TTK 366. Maddesi geregi 27.06.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, yonetim kurulu iiyesi olarak
secilenler kendi aralarinda yaptiklar1 gorev taksimi sonucunda 1 yil siire ile gorev yapmak lizere; YOnetim
Kurulu Bagkanligi’na Mehmet AYDINER’in, Yo6netim Kurulu Baskan Yardimciligi’na Turgut AYDINER’in
atanmasina karar vermislerdir.

Toplant1 giindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu
ile onaylanmistir. Oylama gerektirmeyen giindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalar1 sunmuslardir. Toplant1 sonucunda alinan kararlara ait toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve
diger belgeler, ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve sirketin internet sitesinde yayimlanmigtir.



